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n.° 2015-475 du 27 avril. Je suis convaincu que
si je mavais pas créé Aide aux Profs, I'Education
nationale n’aurait pas avancé aussi rapidement
dans son propre dispositif.

Votre dernier article étudie de maniére

trés précise la mobilité des professeurs

de I'Education nationale. Avons-nous raison
d'étre séveres avec la politique de gestion
des personnels du Ministere?

R.B. UEducation nationale, administration
lourde et lente, est depuis des décennies ver-
rouillée dans un mode de pilotage centralisa-
teur descendant, avec un pouvoir hiérarchique
trés puissant détenu par quelques centaines de
personnes, bien supérieur & celui des ministres
qui se succedent, en prenant pour conseillers
celles et ceux issus de cette technostructure,
et qui y retourneront 2 des postes encore plus
importants quelques mois ou années plus tard,
sans modifier le fonctionnement du systéme
qui les fait progresser. Seul un gouvernement
puissamment réformateur pourrait changer ce
systeme de GRH. Le Ministre Luc Chatel via ce
recrutement d’'une DGRH hors sérail, trophée
des DRH 2008, Josette Théophile, avait amorcé
cette volonté de changement, qu’il aurait fallu
poursuivre au moins 5 ans pour que la GRH
de proximité puisse réellement se développer.
Le décret du 27 mai 2015 sur les missions qui
peuvent étre confiées aux enseignants dans leur
érablissement est cependant une beiie avan-
cée, une preuve que les choses commencent 2
bouger.

Est-ce vraiment un progrés? Tous les
professeurs ne sont pas de cet avis,

R. B. Ce systéme peut-il encore fonctionner
longtemps de cette maniére, si 'attractivité de la
profession se réduit, et que le furn over saccroit?
I y a lieu de s'interroger sur la persistance de
cette anomalie de fonctionnement en Europe,
alors que tous les autres pays ont adopté un

mode de gestion de proximité bien plus attracif.
Le résultat du dernier sondage — plus de
22000 contributeurs— de 'UNSA est alarmant.

La GRH, c’est actuellement essentiellement de
la gestion de personnels sur tableaux Excel,
annongant 4 chacun en méme temps que les
syndicats le passage d’un échelon 2 un autre.
Les services RH ont beaucoup de travail, sont
en sous-effectif et manquent de budget pour
satisfaire toutes les demandes d’enseignants en
difficulté de santé qui les submergent chaque
année. Le manque d’enseignants dans certaines
disciplines nuit aux efforts des conseillers en
mobilité carriére —submergés de demandes—
pour proposer d’autres reconversions que
d’enseigner. Les affectations a I'aveugle sur
plusieurs établissements éloignés les uns des
autres, sur les établissements difficiles, et I'ab-
sence de culture d’encouragement et de valo-
risation des enseignants réduit la relation de
confiance qui pourrait exister entre ces deux
univers qui ne se comprennent pas.

Prés de 10000 enseignants sont en CLM,
CLD, PACD, PALD en 2015, et leur effectif
global s'accroit d’année en année, et 1 ensei-
gnant sur 3 seulement parmi ceux qui en ont
réellement besoin, obtient un poste de PACD.

Les carri¢res ne font que s'allonger, la pénibi-
lité du métier s’accroit entre 30 et 43 ans de
carriére, avec des salaires bien inférieurs a ce
que les étudiants Bac+5 ayant travailié dans
le privé atteignent en parallele, et des retraites
promises a étre amputées, inéluctablement.
Actuellement a peine 7 % des enseignants ont
plus de 60 ans en poste. Quel sera le sort psy-
chologique, physique et financier des ensei-
gnants diplomés d'un Master en 2015, appelés
a travailler jusqu’a leurs 68-70 ans? Quand les
professeurs des écoles nous confient que passé
50 ans, la majorité souffre de problémes mus-
culo-squelettiques a force de «se pencher vers les
petites tables, les petites chaises, les petits éléves»?
Il est grand temps de changer de modéle de
pilotage, et d’aller vers une gestion locale,
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