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Une tache blanche sur la carte

Pour mieux connaitre une profession, il est possible d’analyser ses missions et
ses fonctions, par exemple en étudiant ses liens avec la société considérée
globalement ou en retragant son évolution historique. On peut également
étudier un métier en s’intéressant aux pratiques professionnelles qu'il engage,
par la confrontation du “référentiel de métier” officiel avec les activités
concrétement mises en oceuvre. Une autre approche consiste a s’intéresser au
groupe professionnel et aux individus qui le composent (c'est-a-dire ceux qui
I'ont "choisi" et qui ont été choisis) afin d’analyser leurs profils sociologiques,
leurs trajectoires d’accés au métier ainsi que les systémes de valeurs et les
normes sociales qu’ils partagent. Notre démarche s’inscrit dans cette derniére
perspective, mais, plutét que de considérer le groupe professionnel dans son
ensemble, elle s’attache a un sous-groupe afin de resserrer le champ
d’analyse. Ce type de démarche s’intéresse souvent aux nouveaux entrants
dans la profession, ce qui permet d’analyser le groupe professionnel en
détaillant les trajectoires d’accés. Notre approche examine les évolutions et
les départs professionnels et s’attache a analyser I’'enseignement du premier

degré en s’intéressant aux individus qui le quittent en cours de carriere.

Puisque la mobilité professionnelle en cours de carriere des enseignants du
premier degré n'a —jusqu'a plus ample informé- fait I'objet d'aucune étude
spécifique, elle constitue en quelque sorte une tache blanche sur la carte.
Notre premier objectif est donc de dresser I’'état du champ, en examinant les
caractéristiques de l'objet empirique de notre recherche. Dans ce premier
mouvement, il s’agit de savoir qui sont les "bifurcateurs"”, et d’examiner
pourquoi et comment ils quittent la classe. Cela permet de voir s’il existe des
conditions particulieres pouvant prédisposer des enseignants du premier
degré a quitter la classe, et de détailler les cheminements biographiques qui

conduisent certains a le faire.

Par ailleurs, s’interroger sur les profils des "bifurcateurs" et sur les modalités
des départs permet -et impose- d’examiner d'un ceil nouveau le groupe
professionnel d’origine. Au-dela de l'étude des spécificités d’'un objet
empirique, débouchant sur la connaissance d’une réalité sociale mal connue,
notre travail est sous-tendu par un objet sociologique qui concerne

I'enseignement du premier degré comme instance de socialisation
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professionnelle. Premiérement, chercher a comprendre pourquoi on quitte un
métier en cours de carriére conduit a (ré)interroger les raisons pour lesquelles
on le choisit, et celles qui font que I'on y reste. Deuxiemement, I'analyse des
modalités de départ depuis un groupe professionnel permet de reconsidérer
sa position relative parmi d’autres professions, ainsi que les compétences et

les ressources professionnelles de ses membres.

Etudier les évolutions de carriére en général et les bifurcations en particulier,
quoi de plus habituel, finalement, pour qui s’intéresse a un groupe
professionnel ? Cela constitue simplement un angle d’attaque permettant
d’examiner les phénomeénes de socialisation professionnelle selon un axe
d’analyse mieux spécifié. Et pourtant, appliquer cette démarche a
I'enseignement du premier degré ne se réduit pas a un simple choix
méthodologique. S’engager dans cette voie va a l’encontre d’évidences

sociales solidement ancrées.

Une question inconvenante

Notre engagement dans cette recherche est née d'une découverte fortuite.
Croyant connaitre I’enseignement du premier degré et pensant simplement en
explorer un angle d’approche, grande fut notre surprise —pour ne pas dire
plus- face aux réactions que provoquait notre théme lors de l'enquéte
exploratoire. Notre premiére rencontre avec un instituteur ayant changé de
métier fut déroutante et, pour tout dire, décevante. Les réponses étaient
évasives et, surtout, elles nous semblaient bien réservées ou trop "modestes".
Elles ne cadraient pas avec ce que |'on aurait pu croire sur le sentiment de
réussite personnelle ressenti par un passionné d’informatique qui avait réussi

a faire de sa passion un (second) métier.

La seconde surprise fut plus décisive encore. Elle survint a l'Inspection
académique, durant une entrevue qui faisait suite a notre demande
d’autorisation d’accéder aux archives de la gestion du personnel. Lorsque

I'inspecteur d’Académie adjoint chargé du premier degré apprit le théme de
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notre recherche, il réagit avec vigueur : « Une recherche sur les instituteurs
qui partent en cours de carriére ? Mais vous n’y pensez pas ! D’abord, il n’y en
a pratiquement pas et -en plus-, ces gens-la ont suffisamment de problemes,
vous feriez mieux de les laisser tranquilles. Beaucoup sont dépressifs et
guelgues-uns ont méme été radiés pour faute... ». Cette mise en garde en
forme de double dénégation (1) était d’autant plus étonnante que le méme
inspecteur, quelques minutes plus tard, nous fit part d’informations factuelles
démentant formellement sa réaction spontanée. En effet, il avait lui-méme
établi des tableaux de comptage des instituteurs ayant quitté le métier en
cours de carriére, montrant que les départs dans "son" département n’étaient
ni exceptionnels ni tous motivés par une incapacité ou une faute
professionnelle. Cette réaction était-elle purement individuelle ? Non, car
cette sorte de dénégation mélée d’agacement, voire de colére, nous lI'avons
retrouvée chez de nombreux responsables du premier degré (inspecteurs ou

formateurs) que nous avons rencontrés par la suite.

Un métier a part ?

La vivacité de ces réactions montrait que nous ne pouvions les éluder, sans
risquer de les subir comme une sorte d’arriére-plan implicite. La mise a
distance de I'objet d’étude constitue une des difficultés majeures des sciences
sociales. Et cette difficulté se trouve singulierement renforcée lorsque |'on
s’intéresse a un domaine social apparemment familier a tout un chacun. En
effet, "instituteur", voila bien un métier que tout le monde connait (ou croit
connaitre) ! Et, dans ce cas, « comment regarder d’un ceil neuf un groupe
professionnel dont la simple désignation réveille déja tant d’images
préconstruites et ranime, méme inconsciemment, tant d’oppositions

historiquement constituées ? » (2).

1 forme rendue célébre par certains communiqués officiels diffusés en France aprés
I'accident nucléaire de Tchernobyl : « Le nuage radioactif n‘a pas survolé la France, et,
en plus, la radioactivité a déja beaucoup diminué ».

2 GEAY Bertrand, 1999, Profession : instituteurs. Mémoire politique et action
syndicale, Seuil (page 9)
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De plus, avec l'enseignement, on entre dans le domaine réservé de la
pédagogie, pour dériver souvent vers des spécificités irréductibles, voire de
Iineffable. Parmi les convictions socialement les mieux partagées sur
I’enseignement, on peut relever la certitude que cela correspond a “un métier
a part”, voire que cela ne constitue pas vraiment un métier, mais plutoét une
vocation, une seconde nature : « Pour quelqgues-uns, on est prof (on "nait”
prof ?) ou on ne l'est pas : c'est indéfinissable, quelque chose qu'on se passe
éventuellement de génération en génération, prof et fils de prof, une vocation
ou, mieux, un don. » (3). De méme qu'un don “c¢ca ne s’apprend pas”, une
vocation ne se quitte pas. A I'image du maitre d’école s’attache I’évidence de
I'lamour des enfants, de |'oblation, et donc d’une fidélité indéfectible : c’est un
métier que I’'on ne quitte pas, ou, plus exactement, ce n’est pas un métier que
I'on quitte, au gré des humeurs ou des opportunités. Quitter la classe “ca ne
se fait pas”, c’est incongru, voire déplacé. On comprend mieux a présent en
guoi la mobilité professionnelle en cours de carriére peut paraitre presque

choquante par rapport a I'image convenue des "pédagogues".

On le sait, I'implicite social est un peu aux sociologues ce qu’était la clochette
aux chiens de Pavlov : a peine l'ont-ils entrevu, qu’ils s’efforcent de
« désenchanter le monde » ou de « dénaturaliser le social » (4). Et, malgré le
ton décalé que nous essayons a présent d’adopter, nous avons suivi cette
propension a vouloir lever I'implicite : face a une “question inconvenante”, il
nous a semblé nécessaire de poursuivre les investigations permettant d’en
établir les ressorts. Mais ce choix nous expose a deux difficultés.
Premiérement, en s’intéressant a pareil sujet, on risque de s’attacher a des
exceptions et d’examiner un objet empirique trés marginal (ce qui reste
toutefois a vérifier par une estimation quantifiée). Deuxiemement, des enjeux
sociaux et des procés symboliques -méme vifs— ne suffisent pas pour établir
une recherche, qui doit étre fondée en raison, en l'insérant dans un cadre
scientifique. C’est ce que nous allons présenter dans les deux sections qui

suivent.

3 DUTERCQ Yves, 1994, « Prof, c'est pas un métier qui s'apprend », in BEHAR J.-C. et
GARIN C. (dir.), 1994, Dictionnaire des idées recues sur I’école, Syros
4 Selon les remarquables formulations de Max Weber et de Pierre Bourdieu.
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L’amont et I'aval de la profession enseignante

Pour interroger l'insertion de notre objet de recherche dans le champ de la
sociologie de I’'Ecole -et plus précisément par rapport aux approches
sociologiques de la condition enseignante-, on peut rappeler le bilan que

dressait Ida Berger il y a plus de vingt ans :

« Aujourd’hui comme jadis, on continue a parler beaucoup de I'école, un peu

moins des écoliers, et presque jamais des enseignants. » (5)

Ce constat est-il encore d’actualité ? Il semble bien que non. Certes, on peut
noter avec Francgois Dubet que pendant longtemps la sociologie a surtout
analysé le métier d’enseignant a partir de ses conséquences sociales et de ses
“fonctions objectives”, sans s’attacher aux pratiques professionnelles (6). La
sociologie -francaise- s’intéressait aux enseignants non pas en décrivant leur
travail, mais en mesurant les effets de leur activité sur la production des
inégalités ou l'instauration d’un ordre légitime, au plus loin des pratiques
professionnelles et du sens que les acteurs leur attribuent. Mais, depuis au
moins deux décennies, la sociologie frangaise semble moins isolée des
paradigmes anglo-saxons et met I'accent sur le travail de socialisation engagé
par les enseignants qui n’accomplissent pas un role déterminé mais
I'inventent et le produisent en continu, comme beaucoup de ceux qui sont

chargés d’un “travail sur autrui” (7).

Sur un autre plan, tout le monde s’accorde a penser que la profession
enseignante connait —-pour le moins- des évolutions profondes. Et nous
cherchons a mieux connaitre ce qui change sous nos yeux. De méme que “les
gens heureux n’ont pas d’histoire”, les institutions dont le fonctionnement est
"sans histoire" n’attirent guére le regard, méme “sociologique”. En quelque
sorte, c’est lorsqu’un domaine social entre en turbulences que I'on parvient a

le (re)considérer (8).

5 BERGER Ida, 1979, Les instituteurs d’une génération a I'autre, PUF (p.11)

6 DUBET Francois, 2002, Le déclin de l'institution, Editions du Seuil

7 idem

8 Par exemple, I'Ecole normale d’instituteurs n’a suscité de nombreuses recherches
seulement lorsque son fonctionnement institutionnel a commencé a poser probléme

dans le monde social, cessant du coup d’étre un “allant de soi".
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On voit par la que “/'imagination sociologique” (9) peut entrer en convergence

avec les enjeux sociaux :

« L’émergence de travaux sociologiques sur les enseignants vers le milieu
des années 1970, puis leur multiplication dans les années 1980 et 1990,
s’explique a la fois par des raisons qui sont d’ordre épistémologique et
méthodologique, et par des raisons qui tiennent a I'évolution du
questionnement social sur I'école, dans un moment historique ou s’avere
I’échec des politiques scolaires qui pensaient réduire les inégalités

d’éducation : ils se situent donc au_ croisement d’une rupture

épistémologique et d’'une demande sociale d’intelligibilité de la crise

scolaire. » (10)

En ce qui concerne les enseignants, la gestion des recrutements, la
conception et la conduite de la formation professionnelle initiale sont tout sauf
évidentes, en ces temps de "crise de I'enseignement" ol le nouveau mythe de
la "professionnalisation" (11) peine a relayer le mythe fondateur des
“hussards noirs de la République”. C’est pourquoi de trés nombreuses
recherches s’intéressent aux nouveaux enseignants, et analysent la prise de
fonction, les trajectoires d’accés au métier, ainsi que, parfois, la mobilité

professionnelle "en amont" de I'enseignement.

En nous attachant a la mobilité professionnelle "en aval", nous inversons le
point de vue. Il ne s'agit plus d’examiner le métier d’enseignant a travers les
entrées dans le métier des nouveaux arrivants. Dans une démarche
symétrique, nous analysons la profession enseignante a partir de la
perspective des personnes qui l'ont quittée en cours de carriére. En somme,
notre ambition est d'observer I'Ecole, comme lieu de travail, non plus & partir

du grand hall d'entrée, mais depuis la (petite) porte de sortie...

9 MILLS Charles Wright, 1997, L'imagination sociologique, La Découverte

10 PEYRONIE Henri, 1998, Instituteurs : des maitres aux professeurs d'école, PUF
(p.36 souligné par nous)

11 BOURDONCLE Raymond, 1993, « La professionnalisation des enseignants : les
limites d’'un mythe », Revue francaise de pédagogie n°105
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Un métier parmi d’autres

Les évolutions de la sociologie des enseignants se mesurent également a
I'importance accordée dorénavant a la notion de "profession" (au sens anglo-
saxon du terme) et a ses dérivés comme la "professionnalisation" (12). Nous
n‘entrerons pas ici dans une discussion argumentée des tenants et
aboutissants des différentes théories rattachées a la notion de "profession",
ou des distinctions entre "métier", "occupation" et "profession" (voire "semi-
profession"). Car il convient de noter les réserves qu’oppose au terme méme
de "profession" un auteur majeur de la sociologie des professions, et
I'importance qu’il accorde aux dynamiques, de préférence aux démarches

d’'étiquetage :

« [...] je suis passé de la fausse question : “Est-ce que tel métier est une
profession ?” aux questions plus fondamentales : “Dans quelles
circonstances les membres d’un métier essaient-ils de transformer celui-ci
en profession ?” et “Quelles étapes franchissent-ils pour se rapprocher du
modeéle valorisé de la profession ?”. Méme avec cette nouvelle orientation, le
terme de profession constituait un obstacle. [...] méme dans les métiers de
dernier rang, les travailleurs revendiquent collectivement que leurs collegues
et les personnes extérieures au métier reconnaissent une valeur a leur

travail, et par suite a eux-mémes. » (13)

Considérer I'enseignement du premier degré comme relevant de ce type de
processus généraux permet de “dé-pédagogiser” notre objet et de s’extraire
de la thématique des spécificités d'un “métier a part”. On peut ainsi mettre a
distance l'illusion consistant a aborder intrinsequement le métier d’instituteur,
comme s'il était coupé du monde et existait "tel qu’en lui-méme", dans une
sorte d’état d’apesanteur sociale. C’est ce que souligne fort judicieusement

Yvette Delsaut :

12 BOURDONCLE Raymond, 1991, « La professionnalisation des enseignants : la
fascination des professions », Revue francaise de pédagogie N°94

13 HUGHES Everett C., 1996, Le regard sociologique, Editions de I'EHESS, pp 77-78
(premiere édition : “The Sociological Eye"”, 1971)
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« De plus, la profession & laquelle prépare I'Ecole normale ne peut se
penser aussi isolément que porte a le faire la représentation traditionnelle
d’'un métier a part : elle est au contraire doublement située, d’abord dans un

espace de professions alternatives et rivales, avec lesquelles il faut

nécessairement compter si 'on veut comprendre les déterminants du choix
du métier d’instituteur et les manieres de le pratiquer, et ensuite, dans un

champ de concurrence interne qui 'oppose a tous les autres groupes

professionnels spécialistes de I'éducation. » (14)

S’intéresser a la mobilité en cours de carriere, comme nous allons le faire,
permet de considérer que l’enseignement du premier degré est un groupe
professionnel comme les autres, ou, plus exactement, c’est étudier ce groupe
professionnel de la méme maniére que les autres, en extériorité. Dans cette
posture de recherche, on peut examiner pourquoi et comment on entre dans
un groupe professionnel, comment on s’y maintient... ou pourquoi et comment
on en sort. Ce type d'analyse permet de ne pas autonomiser les particularités
de I'enseignement en l'envisageant “comme un métier parmi d’autres”, ainsi

que le propose Jean-Michel Chapoulie :

« Presque dés le début de cette recherche, je me suis donné pour objectif

d’étudier le professorat comme un métier parmi d’autres, et donc d’étudier

des catégories d’analyse qui pouvaient s’appliquer a des métiers
différents. » (15)

Les travaux de Jean-Michel Chapoulie ont montré que cette posture rendait
possible un travail de "désacralisation" de la profession enseignante. En lui
appliquant les concepts et les démarches dont reléve n’importe quelle
profession, on n’aborde plus I'enseignement a partir de ses "spécificités" (y
compris celles qui sont construites par les discours que le groupe
professionnel produit sur lui-méme). Cela rejoint d’ailleurs l'effort de
généralisation que prone Everett Hughes pour analyser le travail sans

autonomiser tel ou tel secteur professionnel :

14 DELSAUT Yvette, 1992, La place du maitre. Une chronique des Ecoles normales
d'instituteurs, L'Harmattan (p.6, souligné par nous)

15 CHAPOULIE Jean-Michel, 1987, Les professeurs de l'enseignement secondaire. Un
métier de classe moyenne, Editions de la maison des sciences de I'Homme (page VII,

souligné par nous)
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« Il faut nous débarrasser de toutes les notions qui nous empéchent de voir
que les probléemes fondamentaux que les hommes rencontrent dans leur
travail sont les mémes, qu’ils travaillent dans un laboratoire illustre ou dans
les cuves malpropres d’une conserverie. Les recherches dans ce domaine
n'auront pas abouti tant que nous n’aurons pas trouvé un point de vue et
des concepts qui nous permettent de faire des comparaisons entre le
ferrailleur et le professeur sans vouloir rabaisser I'un ou traiter I'autre avec

condescendance. » (16)

On situe mieux a présent l'objet de notre recherche dans les champs de la
sociologie de l'éduction et du travail, selon une approche transversale et
comparative. Pour compléter la présentation de ce que nous allons faire,
évoquons rapidement ce que nous ne ferons pas. Nous avons choisi une
approche sociologique, sans prendre en charge une analyse historique,
politique ou psychologique. Malgré les implications évidentes que peuvent
avoir les évolutions historiques de I'enseignement du premier degré sur notre
objet, nous ne ménerons pas une recherche historique, selon les exigences de
la discipline et en détaillant I'ensemble des éléments disponibles sur
I'enseignement du premier degré depuis un siécle ou deux. Nous en resterons
a I'analyse des aspects historiques concernant directement nos interrogations,
en particulier les évolutions les plus récentes du recrutement et de la
formation professionnelle des enseignants du premier degré. Dans le méme
ordre d’idée, nous n’aborderons pas l'analyse proprement psychologique de la
mobilité professionnelle, qui s’‘incarne pourtant a partir d'expériences

existentielles singuliéres (ou, pour le moins, vécues comme telles).

Ayant situé notre recherche en explicitant son cadre de référence, passons a

présent a la présentation de son mouvement d’ensemble.

16 HUGHES Everett C., 1996, Le regard sociologique, Editions de I'EHESS, p.80
(premiere édition : “The Sociological Eye”, 1971)
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Une double articulation

Les processus de mobilité professionnelle étant porteurs de sens collectif et
individuel, I'’étude de la mobilité professionnelle des instituteurs conduit a
réexaminer la profession de départ, a travers les raisons d’y entrer et
I'engagement des individus qui en font leur métier, les systemes de valeurs et
les normes sociales qu’ils partagent, ainsi que la situation relative de cette
profession dans |'espace des activités professionnelles. On voit donc que notre

recherche doit opérer une double articulation.

D’une part, il s'agit d’articuler le particulier et le général, en examinant en
quoi la mobilité professionnelle peut constituer un analyseur du groupe
professionnel. Nous posons |'hypothése de travail que certaines
caractéristiques de notre objet dépendent de particularités du métier d’origine
et, qu’en retour, une meilleure connaissance de la mobilité professionnelle

peut aider a mieux comprendre ce métier considéré dans son ensemble.

D’autre part, il s’agit d’articuler le singulier et le collectif, en s’intéressant aux
liens éventuels entre les grandes tendances de la mobilité professionnelle et le
sens qu’en construisent les acteurs sociaux qui en font I'expérience. Nous
posons I'hypothése de travail que la compréhension de notre objet passe
nécessairement par la prise en compte conjointe du versant individuel et des
traits structurels de la mobilité professionnelle (qui, comme n’importe fait
social, concerne d’abord des individus et s’incarne dans des histoires

individuelles).

Pour compléter la présentation de ce que nous avons cherché, il nous reste a
dire comment nous l'avons cherché. La double articulation de notre
problématique se retrouve dans nos choix méthodologiques. Par la pluralité
des technigues mises en ceuvre, et par la confrontation de différentes voies
d’investigation, nous avons visé non seulement le renforcement de la fiabilité
des matériaux recueillis, mais aussi la prise en compte des différents niveaux
d’analyse. Le travail sur archives et I'analyse secondaire de travaux antérieurs
nous ont permis d’établir un cadre de référence, en produisant des
estimations quantifiées. Notre enquéte par questionnaire nous a permis de
recueillir des données quantifiables mieux adaptées a notre problématique.

Les problémes d'échantillonnage (liés a une population impossible a cerner en
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extension) ne nous autoriseront pas a extrapoler les résultats de notre
enquéte par questionnaire, mais le nombre de réponses exploitées (N=306)
nous a permis d’effectuer le traitement statistique des données quantifiables a
travers des tris croisés et des sélections sur plusieurs critéres. Enfin, I'examen
des réponses aux questions ouvertes du questionnaire et l'analyse des
entretiens ont rendu possible I'étude de trajectoires individuelles et du sens
gue les acteurs attribuent a leur expérience des processus de mobilité

professionnelle (17).

Le mouvement d’ensemble de notre recherche et sa double articulation se
retrouvent également dans le plan que nous allons suivre pour en exposer les
résultats. La premiére partie sera consacrée a la construction de notre objet,
d’'une part en élaborant la quantification et la structuration de ses
caractéristiques d’ensemble, et, d’autre part, en confrontant ces traits
structurants de la mobilité professionnelle avec sa dimension singuliere, a
partir de I'analyse d’un parcours individuel de mobilité. La deuxiéme partie
nous permettra d’étudier les effets de contexte, en examinant les spécificités
de la situation professionnelle de départ, ainsi que les caractéristiques de ses
débouchés les plus significatifs. Dans la derniére partie, nous nous
intéresserons aux thématiques transversales qui émergent de notre objet et
en dessinent les lignes de force. Nous nous attacherons en particulier aux
aspects de la mobilité professionnelle en cours de carriere qui permettent de
la considérer non seulement comme une composante importante, mais aussi

comme un analyseur du groupe professionnel de départ.

17 On trouvera en annexes une présentation argumentée de nos choix
méthodologiques ainsi qu’une description des procédures d’investigation mises en

ceuvre.
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Premiéere partie

DEPARTS

Mouvements d’ensemble et parcours individuels
de mobilité professionnelle en cours de carriere

depuis le premier degré d’enseignement
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PRESENTATION DE LA PREMIERE PARTIE

Dans cette premiére partie, consacrée principalement a la construction de
notre objet d’étude, nous allons partir des réactions des acteurs afin de ne
pas laisser dans l'implicite les enjeux sociaux attachés a notre théme. Cette
partie nous permettra également de délimiter puis de structurer notre objet et
de quantifier ses principales caractéristiques. Nous commencerons également
a confronter les expériences singulieres et les tendances générales de la

mobilité professionnelle en cours de carriéere.

Le premier chapitre sera consacré au travail de problématisation, a partir des
évidences sociales et de notre enquéte empirique, pour aboutir a une
typologie des formes de mobilité professionnelle en cours de carriere. Une fois
examinés les enjeux sociaux, la délimitation empirique et la structuration de
notre objet, il conviendra de voir a quoi cela correspond dans la "réalité".
C’est ce que nous ferons dans le deuxiéme chapitre, a travers des estimations
guantifiées du taux de départ et de la fréquence des destinations
professionnelles. Au terme de ces deux premiers chapitres, nous disposerons
des structures et des mesures de l'objet : restera alors a voir comment cela
se concrétise pour les acteurs sociaux, c'est-a-dire a quoi cela correspond
pour eux, comment ils le vivent, comment ils s’en arrangent et ce que cela
engage pour eux. Apres deux chapitres consacrés a lI'approche extensive, le
chapitre trois s’attachera a détailler un parcours de mobilité, selon une
approche intensive. Cela nous permettra de suivre I'ensemble du processus
d’évolution et de pointer les ancrages sociaux d’un itinéraire de mobilité. Nous
verrons ainsi que l'analyse d’un parcours individuel, sans étre généralisable,
permet de dégager des axes de travail qui structurent I'ensemble de notre
recherche. Au-dela des particularités individuelles, les caractéristiques d'un
cheminement biographique peuvent apparaitre comme représentatives d’'une
époque ou d’une destination professionnelle. In fine, I'analyse extensive
souléve donc la question des effets de contexte qui seront I'objet de la

deuxiéme partie.
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de la mobilité professionnelle en cours de

carriere des enseignants du premier degré
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PRESENTATION DU CHAPITRE 1

Dans ce premier chapitre, la construction de notre objet de recherche va
s’opérer en plusieurs étapes a partir des discours des acteurs et par I'examen
de différents aspects du domaine social correspondant. Ce faisant, nous
aurons a prendre en compte une série de questions sur notre objet et sur
notre démarche de recherche : que recouvre |'expression “/a mobilité
professionnelle en cours de carriere des enseignants du premier degré” et a
quels éléments de la réalité sociale cela correspond-il ? Comment doit-on
délimiter le champ de recherche et sur quels critéres peut-on définir la
population d’enquéte ? Quelle définition opératoire de la mobilité
professionnelle des enseignants du premier degré peut-on construire pour la
mobiliser dans la suite de notre recherche ? Quels enjeux symboliques sont a
I'ceuvre, d’une part pour les acteurs concernés et d’autre part pour le groupe

professionnel ou le métier pris globalement ?

Dans la premiére section de ce chapitre, nous examinerons les enjeux sociaux
liés a notre recherche, afin de nous mettre en mesure de ne pas les
« importer en contrebande » dans nos analyses (18). Ensuite, nous
expliciterons quelques termes utilisés pour définir notre objet de recherche et
nous présenterons les critéeres de délimitation de la population d’enquéte.
Dans une deuxiéme section, nous analyserons les réponses recueillies lors de
notre enquéte par questionnaire pour opérer un premier tri des destinations
professionnelles accessibles aux enseignants du premier degré. Puis, aprés
avoir affiné la structuration de notre objet, nous proposerons une typologie
prenant en compte non seulement les critéres formels de délimitation et de
définition (les probables), mais aussi les caractéristiques des itinéraires de
mobilité professionnelle tels qu’ils apparaissent dans le corpus disponible (les

observables).

18 BOURDIEU Pierre, 1994, « L'illusion biographique » in Raisons pratiques, Seuil
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I Des évidences sociales

aux criteres de délimitation

I.1 Un sujet qui "fait de I'effet”

La reconversion professionnelle des enseignants du premier degré est un
domaine a forte charge symbolique. Comme tout processus de mobilité ou de
changement dans le monde social, elle engage des représentations sociales
de I'équité, et de la causalité. Mais elle mobilise également des préconstruits
sur |'école, sur les enseignants, leurs postures professionnelles et les
processus identitaires a I'ccuvre dans le cadre scolaire. Une enquéte, méme
sommaire, montre que c'est "un sujet qui fait de l'effet" aux personnes
reconverties, aux enseignants en poste, mais aussi, bien au-dela, a tous ceux
qui ont a voir, de prés ou de loin, avec l'école primaire (comme les
responsables associatifs ou syndicaux, les inspecteurs de circonscription, les
membres de I'administration départementale, les formateurs...). Des rumeurs
contradictoires circulent, entretenues par les affects —positifs ou négatifs— que
soulevent les départs vus, selon le cas, comme des trahisons indignes, des
fuites honteuses, des évolutions Iégitimes, voire des sursauts salutaires. Ces
réactions péremptoires ne s’appuient sur aucune donnée chiffrée, tout au plus
sur quelques exemples vagues. Elles dénotent, par leur intensité et leur
absence de lien avec des faits établis, la force des enjeux symboliques qui
s’attachent a notre objet de recherche. Afin de pouvoir mettre a distance ces
évidences sociales, il convient de les examiner en relevant la part d'implicite

qu’elles comportent.
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Je suis instit, mais si je voulais...

Cette formule, si tous les enseignants du premier degré ne l'ont pas
prononcée, tous l'ont entendue. Elle fait partie des discours convenus entre
enseignants, au méme titre que les déplorations rituelles concernant la
prétendue "baisse du niveau", ou les innombrables péripéties de la quéte du
Graal didactique autour de LA méthode de lecture. Sa forme elliptique engage
une part importante d’implicite qui pourrait bien se rattacher a des processus
de compensation. Etre instituteur, voila bien une position sociale prégnante :
connue de tous, elle présente un caractére d’évidence dans sa représentation
commune. Un premier mouvement de compensation peut donc s’opérer en
réaction a cette sorte de transparence sociale, par le refus de se laisser
réduire a une appartenance professionnelle, a une étiquette ou une essence
sociale. On peut donc comprendre notre formule comme « je suis instit, mais

pas seulement. Et si je voulais, je ferais autre chose ».

Mais le métier d’instituteur est également soumis a une forte domination
symbolique dans le champ de I’enseignement : situé au bas de I’échelle des
salaires, au bas de I'échelle des certifications universitaires, au bas de
I’échelle du prestige social, au bas de I’échelle du volume de travail
contraint... il offre bien peu de “profits de distinction” (19). La mobilité
professionnelle -méme virtuelle- peut donc représenter un enjeu important
au niveau individuel, puisque le fait d’évoquer —-méme évasivement- ses
potentialités de départ permet d’alléger le poids de la domination symbolique
qui pése sur le groupe. On peut donc comprendre notre formule comme : « je
suis instit, mais si je voulais... je pourrais faire autre chose » (sous-entendu :
de forcément mieux, si I'on considére la position relative du meétier
d’instituteur). Cela peut se condenser par un jeu de mots entendu lors d’un

entretien : « je suis demeuré instit, mais je ne suis pas un instit demeuré ».

19 Méme si la création du corps administratif des professeurs d'école a "redoré le

blason" des enseignants du premier degré, comme nous le verrons par la suite.
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Quitter la classe ? Mais c’est impossible !

Cette deuxiéme réaction, symétrique de la premiére, nous semble engager
deux significations. Enoncée sur le ton de I'évidence, cette affirmation tient
souvent lieu d'argumentaire a la plainte, voire a la lamentation sur soi (20).
Et la suite, souvent implicite, pourrait se résumer en une formule comme :
« Sinon, vous pensez bien, il y a longtemps que je serais parti(e) ».
L'émetteur peut alors détailler tous les aspects proprement insupportables de
la condition enseignante comme "la baisse du niveau", les exigences
croissantes et contradictoires des parents, la perte de repéres et du golt de

I'effort des éleves...

Cela rejoint une certaine vision du métier d’instituteur, fondée sur la
conviction selon laquelle « il est trop difficile d’en sortir. Par contre, il est trop
facile d’y entrer sans qualification et sans vocation. » (21). Cette impression
d’étre "pris dans une nasse" s’appuie, d’'une part, sur un état antérieur du
systéme éducatif dans lequel les recrutements de suppléants étaient massifs,
et, d’autre part, sur une dévaluation radicale de "l’'employabilité" des
enseignants. En ce qui concerne le premier volet, il convient de rappeler
I'actuel afflux de candidats dans les IUFM, le tarissement des recrutements
paralléles et le durcissement de la sélection qui en résulte. Pourtant, notre
enquéte de terrain nous a montré que les membres de la profession -et les
personnes qui l'ont quittée- restent souvent persuadés qu’on devient, encore
aujourd’hui, instituteur "faute de mieux", comme un moindre mal. On connait
I'inertie des représentations sociales et leur résistance aux évolutions en
cours, mais nous avons affaire ici a un “ancrage” particulier, dont la
persistance nous semble pouvoir étre rattachée a une représentation négative

du métier d’instituteur. En ce qui concerne le deuxiéme volet de I'affirmation

20 Les représentations sociales les mieux partagées attribuent d’ailleurs aux
enseignants une propension a la déploration (infondée) sur soi.

21 Selon une formule recueillie par Ida Berger lors de son enquéte auprés des
instituteurs parisiens des années 70 cf. BERGER Ida, 1979, Les instituteurs d'une
génération a l'autre, PUF
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(portant sur lI'impossibilité de sortir de ce milieu professionnel), on peut
facilement noter sa faiblesse d’étayage pragmatique en interrogeant ceux qui
avancent ce genre de discours. On constate alors qu’ils n‘ont rien entrepris
pour changer de métier, pas méme une recherche d’information ou de
contact, ni aucune forme de bilan de compétences. Ainsi, les formules du
genre « je reste parce que je ne sais rien faire... (d’autre que la classe) »
renvoient d’abord a l’'analyse des possibilités de mobilité professionnelle que
nous aborderons a propos de la délimitation de notre objet. Cela renvoie
également a toutes les formes de dénigrement des enseignants du premier
degré, y compris I'autodénigrement qui semble courant. Car I'évaluation de la
mobilité professionnelle en cours de carriére des enseignants du premier
degré engage la valeur que l'on attribue au métier et a ses membres. C’est
pourquoi nous allons a présent envisager différentes affirmations qui circulent
sur le volume de la mobilité en cherchant a expliciter les significations

implicites et les enjeux symboliques qu’elles recouvrent.
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Tous en partance... ou tous immobiles ?

Confrontés a l'intitulé de notre recherche, certains interlocuteurs ont réagi par
un commentaire tranché, relevant de I'une des deux formes suivantes :

« il y a des promotions entiéres de normaliens qui ont quitté le métier »

« comment faire une recherche la-dessus, puisque ¢a n'existe pas ? ».

Ces deux types de réactions —-apparemment opposés— nous semblent tous
deux chargés d'implicite. Notre enquéte de terrain nous a permis de constater
que les tenants du "tous partis" ne pouvaient nommer, le plus souvent, que
deux ou trois personnes ayant quitté la classe pour étayer leurs dires ; et que
le discours inverse du "tous immobiles" pouvait s'accompagner d’un véritable
déni de réalité (22). Nous établirons par la suite un état quantifié de la
mobilité, examinons pour l'instant les significations implicites des discours

recueillis.

1/ Affirmer l'importance numérique de la mobilité professionnelle des
enseignants de I'école primaire permet de signifier, d'une part, que les
enseignants du premier degré ont de bonnes raisons de quitter la classe et,
d'autre part, gu'ils disposent des ressources nécessaires pour le faire. On
opeére ainsi une double valorisation symbolique : d'abord la valorisation d'un
métier moins simple qu'il n'y parait, insuffisamment reconnu... et pouvant
motiver des départs massifs ; ensuite la valorisation d'instituteurs qui
prouvent leur valeur (individuelle et collective) en menant a bien des
reconversions professionnelles (souvent présentées comme aussi variées que
prestigieuses). En somme, non seulement "les hussards noirs de la
République" feraient preuve d'abnégation dans l'exercice de leur métier, mais
de surcroit ils détiendraient des compétences reconnues a l'extérieur de

I'école leur ouvrant bien des reconversions.

22 Nous pensons par exemple & certains membres de la hiérarchie de I'Education
nationale qui tiennent ce genre de discours en contradiction flagrante avec des

données chiffrées auxquelles ils ont acces (voire qu’ils ont eux-mémes constituées).
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2/ A I'opposé, tenir la mobilité professionnelle des enseignants de I'école
primaire pour quantité négligeable, laisse a penser qu’ils n‘ont aucune raison
de vouloir partir et/ou gu’ils ne disposent pas des capacités nécessaires pour
le faire. On opére ainsi une double dévalorisation symbolique : d’abord celle
d’'un métier trés accessible et bien peu exigeant ; ensuite celle des personnes
I'exergant qui seraient bien incapables de faire autre chose (de mieux). En
somme, il faudrait étre fou pour abandonner pareille sinécure et, de toute
fagon, « les primaires, ces "incapables prétentieux" » (23) n'auraient pas les

moyens de réussir une reconversion professionnelle.

Comment nous situer face a ces deux types d’évaluation de notre domaine de
recherche ? Le chapitre deux nous permettra —grace a différentes formes de
guantification des départs en cours de carriere- de revenir sur les réactions
des acteurs et les enjeux symboliques attachés a notre domaine de recherche.
Mais notre objectif n'est pas "d'épingler" tel ou tel dans une sorte de jeu de la
vérité confrontant les discours des personnes et les données "objectives". Il
s'agit plutét pour nous d'opérer un travail de déconstruction et de mise a
distance des évidences sociales pour mener notre recherche. Et nous
pourrions citer bien d’autres réactions des acteurs sociaux confrontés a la
mobilité professionnelle, comme, par exemple, les jugements péjoratifs émis
par beaucoup d’enseignants du premier degré en poste a propos de leurs
collégues qui ne travaillent pas... dans une classe. Nous reprendrons ce type
d’éléments dans la suite de nos analyses, passons pour l'instant a une autre
évidence sociale qui doit étre interrogée : le caractére singulier de chaque

parcours de mobilité professionnelle.

23 ISAMBERT-JAMATI Viviane, 1985, « Les primaires ces "incapables prétentieux" »,
Revue francaise de pédagogie n°73
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Des parcours singuliers ?

S’intéresser a la mobilité professionnelle en cours de carriére, cela revient a
examiner des parcours professionnels qui s’écartent du déroulement ordinaire
de la carriére ordinaire. Nous serons amenés, au fil des analyses, a distinguer
les notions de trajectoire (professionnelle ou sociale), d’itinéraire et de
cheminement (objectif ou subjectif) pour différencier les nhombreux aspects
des parcours de mobilité professionnelle. Mais la maniére de considérer ces
parcours doit étre examinée dés a présent car elle conditionne la logique
d’ensemble de notre étude. Quitter la classe et changer de position
professionnelle en cours de carriére, cela s’incarne dans des biographies
particulieres et I'on peut considérer chaque cheminement individuel dans sa
cohérence interne et I'aborder comme une entité d’analyse, comme un
ensemble intégré. D’autant plus que notre domaine de recherche concerne
des personnes qui ont dérogé a la regle habituelle, et il pourrait étre tentant
d’étudier notre objet en suivant le parcours professionnel de quelques "ex-
instituteurs", en se centrant sur les registres de la réussite personnelle, de
I'ambition professionnelle ou de I'esprit d’initiative. Puisque la mobilité
professionnelle des enseignants du premier degré s’opére et s’incarne par des
parcours individuels, singuliers et divergents, il convient d’étudier ces
parcours tels que I'on peut les appréhender. Mais le nécessaire ancrage de la
recherche dans le monde social et la prise en compte des singularités des
"instituteurs mobiles" ne doivent pas nous conduire a éluder les difficultés et

les risques d’une telle approche.

Dans un texte plusieurs fois édité (24), Pierre Bourdieu critique le recours
sans précaution aux histoires de vie en sociologie car elles font partie « des
notions du sens commun qui sont entrées en contrebande dans |’univers
savant ». Pour lui, « lillusion biographique » est basée sur plusieurs
présupposés hérités directement du sens commun et du langage ordinaire. Il

dresse donc la liste des postulats qui sont a la base de la biographie, et en

24 BOURDIEU Pierre, 1994, « L'illusion biographique » in Raisons pratiques, Seuil
(premiére édition : 1986 « L'illusion biographique » Actes de la recherche en sciences
sociales n°62/63)
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particulier celui selon lequel « "la vie" constitue un tout, un ensemble
cohérent et orienté, qui peut et doit étre appréhendé comme expression
unitaire d’une "intention" subjective et objective, d’un projet ». L'ordre
chronologique devient ainsi un ordre logique, les événements s’organisent en
séquences articulées : « l'enquéteur et l'enquété ont en quelque sorte le
méme intérét a accepter le postulat du sens de [l‘existence racontée (et,
implicitement, de toute existence) ». Car les visées explicatives du sujet qui,
en se racontant, se justifie et se construit, rencontrent souvent le travail

d’interprétation de 'analyste pour aboutir a un artefact :

« cette inclination a se faire I'idéologue de sa propre vie en sélectionnant, en
fonction d’une intention globale, certains événements significatifs et en
établissant entre eux des connexions propres a les justifier d’avoir existé et
a leur donner cohérence, comme celles qu’implique leur institution en tant
que causes, ou, plus souvent, en tant que fins, trouve la complicité naturelle
du biographe que tout, a commencer ses dispositions de professionnel de
l'interprétation, porte a accepter cette création artificielle de sens » (p.82).

Pierre Bourdieu rappelle la définition de la vie comme anti-histoire que
propose Shakespeare a la fin de Macbeth : « c’est une histoire que conte un
idiot, une histoire pleine de bruit et de fureur, mais vide de signification ». Il
note alors la difficulté de rendre compte de la constance du moi sans sortir
des limites de la sociologie, et propose /[‘habitus comme « principe actif,
irréductible aux perceptions passives, de lunification des pratiques et des
représentations ». Dans le monde social, étre "normal" c’est le plus souvent
étre constant, prévisible ou au moins intelligible « a la maniére d’une histoire
bien construite » et il existe « toutes sortes d’institutions de totalisation et
d’unification du moi ». Et le récit de vie releve d’autant plus de ce « modéle
officiel de la présentation officielle de soi [...] et de la philosophie de l'identité
qgui le sous-tend » que la démarche biographique se rapproche plus des

interrogatoires officiels que de la confidence privée.

Ce texte de Pierre Bourdieu pourrait apparaltre comme une remise en cause
radicale de la validité des approches biographiques, voire de leur Iégitimité.
En fait, les derniéres pages de ce texte indiquent les précautions
méthodologiques qui peuvent permettre de ne pas tomber dans le piege d'une

approche ontologique. Il s’agit de prendre en compte la toile de fond d'une
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trajectoire, d’envisager le trajet par rapport a la carte. Pierre Bourdieu n’en
reste pas a un réquisitoire détaillant « /‘analyse critique des processus sociaux
mal analysés et mal maitrisés » qui conduisent a construire des histoires de
vie comme « artefact irréprochable », il précise les conditions permettant de

dépasser « l'illusion biographique » :

« [...] on ne peut comprendre une trajectoire (c’est-a-dire le vieillissement
social, qui, bien qu’il 'accompagne inévitablement, est indépendant du
vieillissement biologique) qu’a condition d’avoir préalablement construit les
états successifs du champ dans lequel elle s’est déroulée, donc I'ensemble
des relations objectives qui ont uni 'agent considéré —au moins dans un
certain nombre d’états pertinents du champ— a I'ensemble des autres agents

engagés dans le méme champ et affrontés au méme espace des

possibles » (p.89 c’est nous qui soulignons).

Nous allons donc, dans ce chapitre et le suivant, analyser “/‘espace des
possibles” et « les états successifs du champ dans lequel s’est déroulée une
trajectoire » avant d’examiner dans les chapitres suivants le détail de certains

parcours de mobilité en cours de carriére.
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Le chercheur et "I'agent agissant”

Le travail d’explicitation des enjeux symboliques de notre objet peut
également concerner la personne du chercheur et son itinéraire
socioprofessionnel (25). Comment clarifier ce lien (a tous les sens du mot) qui
nous rattache a notre objet de recherche ? Peut-on, a la fois, occuper la
position du chercheur, et relever -méme partiellement- a titre personnel de la
population d’enquéte ? La premiére remarque a faire concerne les sciences de
I’éducation, au sein desquelles le praticien qui travaille a produire de la
connaissance a partir de sa pratique ou de son expérience représente une

posture de recherche courante.

Cette position présente des avantages et peut constituer un atout, car
I'immersion du chercheur lui permet de tirer parti d’'une connaissance intime,
et d’accéder a la consistance de son objet. Etant familier des implicites
langagiers et des codes de conduite "indigénes", il a la possibilité d’accéder a
des lieux, a des événements et a des discours qui peuvent échapper a
I'observateur extérieur. Ce dernier risque en effet de ne pas appréhender
certains éléments trop éloignés de ses cadres habituels. Car, les membres
d’'un groupe tendent toujours a se constituer en “équipe” et, par suite, a se
réserver strictement l'accés aux “coulisses” de leur activité, et a en cacher

“l‘arriere-boutique” :

« Chaque équipe s’attachant a maintenir certaines définitions de la situation
en cachant ou en atténuant certains faits, I'acteur doit logiquement accomplir

sa carriere de conspirateur, en quelque sorte, a la dérobée. » (26)

25 Fils d'un instituteur et d’une institutrice, ayant tous deux une mére institutrice, j'ai
occupé successivement les positions d’instituteur, de maitre d’application, de
formateur associé de I'IUFM, de conseiller pédagogique dans une circonscription
primaire, d’ATER en sciences de I’éducation et de mis a disposition d’une association
complémentaire de I'école.

26 GOFFMAN Erving, 1973, La mise en scéne de la vie quotidienne, t.1 La présentation
de soi, Minuit, page 103
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Mais, en contrepartie, le chercheur indigéne ou issu du domaine d’enquéte,
par cette familiarité avec son objet, risque d’en rester trop souvent a une
connaissance "incorporée", a la fois muette (donc impossible a interroger) et
trés prégnante (car dotée de la force opératoire des préconstruits sociaux).
Les attributions de valeur implicites que nous avons pointées dans les
différentes présentations spontanées de la mobilité professionnelle en cours
de carriére constituent en quelque sorte le répertoire des biais symboliques
gue nous avons a tenir a distance. En tant qu’acteur agissant dans le domaine
étudié, je suis exposé a ce que mes affiliations -mes adhésions et mes
adhérences- me fassent dériver d’un travail d’analyse vers une apologie de
mon groupe professionnel d’origine, vers une sorte de "défense et illustration”
de mes (anciens) collegues. Et c’est par un travail réflexif de mise a distance
des "proximités" que l'on peut les utiliser comme des ressources, tout en

restant conscient de leur impact potentiel.

Cette vigilance rejoint finalement une exigence commune a tous ceux qui ne
veulent pas céder a l'illusion d’un chercheur objectif par essence qui n’aurait

pas a interroger son rapport a I'objet de recherche :

« La premiere condition pour étre neutre, ou tendre vers la neutralité,

consiste a chercher ce qu’'on ignore et non pas a ignorer ce qu’on cherche.

Si l'activité de recherche se traduit par un questionnement et des
hypothéses, elle engage aussi a des degrés divers une part d’auto
clarification a quelque étape que ce soit, et notamment dans la phase de
recueil des données. » (27)

Afin de ne pas “ignorer ce qu’on cherche”, nous avons examiné des réactions
a la mobilité professionnelle afin d’en clarifier les enjeux symboliques au
niveau individuel et au niveau collectif. Prendre la mesure des enjeux et
significations implicites de son objet de recherche, cela permet d’exercer une

“vigilance épistémologique” qui, tout bien pesé, constitue une exigence

27 GOTMAN Anne, 1985, « La neutralité vue sous I'angle de I'entretien non directif de
recherche » in Alain BLANCHET & al. L’entretien dans les sciences sociales, Dunod,
(p.166 c’est nous qui soulignons)
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commune a tous ceux qui veulent exercer « le métier de sociologue » (28).
Analysant son propre rapport a I'objet, Henri Peyronie propose de raisonner
en termes de “distanciation” car le chercheur peut ainsi tirer parti de sa

familiarité avec l'objet de recherche :

« C’est sans doute a cause de ces difficultés [d’acces aux établissements
scolaires et aux enseignants en exercice] qu’'un nombre important de
travaux en sociologie des enseignants sont le fait de chercheurs qui
entretiennent personnellement un rapport institutionnel avec I'enseignement
primaire ou secondaire.

La position épistémologique traditionnelle, en sociologie, est construite sur la
nécessité de la distance, voire sur la nécessité du rapport d’altérité, entre le
chercheur et son objet. A l'inverse, dans le champ qui nous concerne ici, et
dans ce moment historique 1a, la proximité entre le chercheur et son objet,
devient le gage d’'une approche privilégiée de la profession d’enseignant. Ce
n’est plus la "distance" qui s'impose mais seulement la "distanciation" établie

au sein d’un rapport de proximité préalable. » (29)

”

Ce travail de “distanciation” a partir d'une position de “proximité préalable
peut s’opérer non seulement par une explicitation des enjeux symboliques
(comme nous l'avons entrepris dans la section précédente), mais aussi grace
a la diversification des démarches et la médiation de procédures d’analyse
instrumentées. Car, finalement, la posture intellectuelle et les choix
méthodologiques importent plus que la position dans |'espace social comme le

souligne Pierre Bourdieu :

« La position d’extériorité ne se réduit pas, comme on le pense souvent, a
I'extranéité (particuliérement sensible lorsque, comme I'ethnologue ou
'historien de sociétés éloignées dans le temps, on s’occupe d’univers
auxquels on se sent étranger) : nous y sommes placés dés que, agissant en
tant que savants, et non en tant qu’agents agissants, nous nous retirons du

monde social afin de le prendre pour objet, s’agirait-il du monde dont nous

28 BOURDIEU P. & CHAMBOREDON J].C. & PASSERON J.C., 1968, Le métier de
sociologue, Mouton
29 PEYRONIE Henri, 1998, Instituteurs : des maitres aux professeurs d’école, PUF,

page 71
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faisons partie et de la région de ce monde qui nous est la plus

familiére. »(30)

On retrouve ici la distinction que Pierre Bourdieu opére entre “/a raison
raisonnable” et “la raison raisonnante” c'est-a-dire la différence de nature qui
sépare l'ajustement enchanté au monde social du “sens pratique” d’avec la
connaissance (re)construite par le travail d’analyse (ce dernier imposant la

posture spécifique de I'analyste).

Aussi, aprés avoir envisagé quelques enjeux sociaux de notre domaine de
recherche, nous allons a présent "refroidir" notre objet en examinant dans les
sections qui suivent des éléments permettant de le définir, de le délimiter et

de le structurer plus nettement.

30 BOURDIEU Pierre, 1995, « Sur les rapports entre la sociologie et I'histoire en
Allemagne et en France », Actes de la recherche en sciences sociales N°106-107,
p.115
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I.2 Les termes de la définition

Aprés ce premier mouvement de déconstruction et de mise a distance des
enjeux symboliques de notre théme, nous allons commencer le travail de
définition de notre objet par I'examen des termes utilisés dans notre sous-

titre général : mobilité professionnelle des enseignants du premier degré.

Mobilité professionnelle ou reconversion professionnelle ?

Dans les textes spécialisés, le terme de "reconversion professionnelle" est
employé dans un sens qui correspond a |'objet de notre recherche. On y
désigne sous ce terme les changements de position professionnelle en cours
de carriére, nettement différenciés de ce que recouvre le terme, bien plus
vague, de "mobilité professionnelle". Si nous suivions strictement la
terminologie spécialisée, nous devrions donc avoir recours exclusivement a
I'expression reconversion professionnelle. Cependant, le terme de
"reconversion" garde une forte connotation morale (qui renvoie au champ
sémantique de la conversion religieuse ou idéologique) et présente des
difficultés d’utilisation dans notre champ de recherche, car il induit la notion
de rupture radicale. Si I'on en reste a la formulation spécifique de
reconversion professionnelle, on s’expose a restreindre abusivement I'objet de
notre recherche, en focalisant I'étude sur les destinations professionnelles les
plus en rupture avec la position de départ. Or notre recherche est en partie
sous-tendue par I'hypothése selon laquelle il est indispensable de prendre en
compte I'ensemble des changements de position professionnelle (du plus ténu
au plus radical). De plus, I'usage systématique de l'expression reconversion

professionnelle présente l'inconvénient d’étre trés largement source de
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malentendu, en particulier avec les acteurs sociaux concernés. Mais
I'expression mobilité professionnelle comporte elle aussi des inconvénients, en
particulier a cause de sa polysémie. On sait que la sociologie emploie cette
expression dans une premiére acception pour désigner les changements de
positions socioprofessionnelles d’un individu, par opposition a la "mobilité
sociale" qui désigne les changements de positions intervenus entre deux
générations. Dans cette premiére acception, on s’intéresse au changement de
position sociale d'un individu du fait de son accés a une position
professionnelle : cela revient souvent a comparer la position
socioprofessionnelle d’un répondant a une enquéte avec la position
gu’occupait son pere au méme age. Ce premier sens restreint de I’expression
mobilité professionnelle ne correspond pas a notre objectif de recherche
(méme si la mobilité sociale induite par I'accés au métier d’instituteur est un

aspect que nous prenons en compte).

Dans une seconde acception, |I'expression mobilité professionnelle désigne
tous les changements qui peuvent intervenir dans le déroulement d’une
carriére professionnelle, entre le moment de l'accés a I'emploi jusqu'a la
cessation d’activité. Cela correspond au sens courant généralement attribué
par les acteurs sociaux a l'expression mobilité professionnelle et renvoie -au
moins partiellement- a nos préoccupations. Aussi, dans le cours du texte,
nous utilisons I'une ou l'autre des expressions reconversion professionnelle ou
mobilité professionnelle, sans que cela renvoie forcément a une nuance
sémantique. La désignation stricte de notre objet correspond d’une part a un
sens élargi de l'expression reconversion professionnelle (puisque I’'on ne se
limite pas aux ruptures radicales) et d’autre part a un sens restreint de la
seconde acception de I'expression mobilité professionnelle (puisque |'on exclut
du champ de recherche certains changements professionnels, comme la
mobilité géographique par exemple). C'est cette double démarcation que
tente de rendre le sous-titre de notre recherche : la mobilité professionnelle

en cours de carriere des enseignants du premier degré.



1. L'espace des possibles 43

Enseignant, instituteur ou professeur des écoles ?

La création des IUFM et du statut de professeur des écoles a profondément
remanié la position institutionnelle et la définition administrative des
enseignants du premier degré (31). De plus en plus, le nouveau vocable
"professeur des écoles" ou "professeur d'école" (voire le sigle "PE") est amené
a supplanter le terme "instituteur" puisque I'extinction du corps administratif
des instituteurs est programmée dans le cadre de la création du nouveau
statut. On peut cependant remarquer que, dans le langage courant, I'ancienne
dénomination reste encore vivace et garde son caractére générique : méme
dans le cadre de I'école primaire, on utilise le terme "instituteur" de maniére
indistincte, sauf dans les cas particuliers ou I'on doit marquer la distinction
entre les deux statuts administratifs. Cette distinction est importante pour
notre recherche, et nous aurons |'occasion de I'examiner en détail. Toutefois,
dans le fil du texte, nous faisons souvent référence aux enseignants du
premier degré dans leur ensemble et sans avoir a distinguer les professeurs

des écoles des instituteurs.

Nous utiliserons donc dans ce texte les expressions "les instituteurs" et "le
métier d’instituteur" de maniére générique, en concurrence avec les
formulations "enseignant du premier degré" ou "enseignant de |’école
primaire". En revanche, notre utilisation de la dénomination de "professeur
des écoles" renverra explicitement au nouveau statut ou au nouveau corps
administratif et a leurs spécificités. On peut par ailleurs remarquer que l'usage
courant de la désignation "les instituteurs" au masculin pluriel comme forme
générique neutre correspond aux normes syntaxiques mais refléte bien mal la
réalité sociale : alors que l'expression "les infirmiéres" correspond bien a la
composition de ce groupe professionnel, la féminisation importante des
enseignants du premier degré est occultée par |’expression "les
instituteurs" (32).

31 Ces réformes mises en ceuvre au début des années 90 seront détaillées dans la
deuxiéme partie (chapitres cing et six).

32 Ces différences entre "les instituteurs" et "les infirmiéres" sont signalées dans
GEAY Bertrand, 1991, « Espace social et coordinations, le mouvement des instituteurs
de I'hiver 1987 », Actes de la recherche en sciences sociales N°36
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“"Institutorat”

A la suite de Frédéric Charles (33), nous utiliserons le néologisme
"institutorat" bati sur le terme "professorat" avec lequel il établit un paralléle.
Le terme '"institutorat" (que nous utilisons désormais sans guillemets ou
italiques) permet d’éviter le recours a des périphrases ou expressions
indirectes. Comme le terme sur lequel il est bati, l'institutorat permet de
désigner, d’une part, la position professionnelle occupée par une personne et,
d’autre part, le groupe professionnel auquel elle appartient. On peut ainsi
faire référence a I'enseignement du premier degré, en ce qui concerne soit
I’exercice du métier, soit la profession prise dans ses dimensions sociales et

historiques.

Postures professionnelles et "maniéeres d’étre au métier”

Nous utiliserons |'expression "postures professionnelles" pour parler de
certaines composantes de l'identité professionnelle et du rapport au métier,
en convergence avec ce qu’Henri Peyronie propose de nommer des “maniéres
d’étre au métier”, c'est-a-dire « des postures qui ont a voir avec des enjeux
professionnels, mais qui -d’une part- débordent ce qu’on appelle les
"pratiques professionnelles” en classe ou dans I’établissement scolaire, et qui
—-d’autre part- ne s’enracinent pas dans des compétences ou des savoir-faire

mais dans d’autres dimensions de lidentité sociale et professionnelle. » (34)

33 CHARLES Frédéric, 1988, Instituteurs, un coup au moral !, Ramsay

34 PEYRONIE Henri, 1998, Instituteurs : des maitres aux professeurs d’école, PUF
(p.29)
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Position standard

Dans la suite du texte, nous utilisons de maniére récurrente |'expression
"position standard" pour désigner le point de départ commun des trajectoires
professionnelles que nous étudions. Cette expression désigne I|'exercice
"ordinaire" du métier d'instituteur, avec toutes les ambiguités de la notion de
normalité ou de fonctionnement "ordinaire", que nous interrogerons a la
section suivante et dans des chapitres ultérieurs par l'analyse d'itinéraires

issus de la position standard.

On peut noter dés a présent que la position standard correspond a une
position professionnelle qui présente la particularité... de n'avoir aucune
particularité, de ne présenter aucun trait distinctif, ni caractéristique saillante.
La définition la plus opérationnelle peut donc prendre la forme d'une
description en creux : la position standard est caractérisée par |'absence de
tous les éléments de variation que I'on reléve dans les itinéraires de mobilité
professionnelle que nous allons étudier. Cela renvoie a l'image convenue du
"maitre d'école" officiant dans sa classe, avec ses éleves (figure sociale que

nous allons interroger tout au long de notre travail).

Muni de ces quelques éléments de définition, nous allons poursuivre
I'explicitation de notre objet de recherche dans la section suivante consacrée

aux critéres permettant de définir notre objet empirique.
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I.3 Les criteres de délimitation et de structuration

Définir les limites empiriques de notre objet de recherche peut apparaitre
comme une tache assez simple : on s’intéresse aux personnes qui ont
appartenu a I'enseignement du premier degré et qui exercent actuellement un
autre métier. En fait, les choses ne sont pas aussi simples et "transparentes"
gu'une premiére approche peut le laisser croire, et il nous reste a trancher
pour de nombreux cas d'espéce. Car, pour délimiter explicitement la
population visée, il faut s'attacher a définir les deux termes de la
délimitation : la notion d'instituteur, et celle de métier différent. Ce qui
conduit a définir les contours du métier d’instituteur et a s’interroger sur ce
qui permet de le définir. On voit la une contribution de notre recherche a la
connaissance de I'enseignement du premier degré : en étudiant les frontiéres
de la position professionnelle de départ, on est amené a s’interroger sur ses

spécificités et ses caractéristiques structurelles.

Délimitation de la population d’enquéte

Notre recherche écarte de son champ d'étude les variations de situation
professionnelle entrant dans le cadre d'un déroulement normal de carriére.
Sont donc exclus les aléas ordinaires de I'exercice du métier d’instituteur : les
promotions d’échelon, les différentes formes de spécialisations ou les

mutations et le déroulement de carriére, la mobilité géographique (35)...

35 Sur ce dernier point, on peut se reporter a I'’étude des choix de postes présentée
dans PEYRONIE Henri, 1998, Instituteurs : des maitres aux professeurs d’école, PUF,

chapitre 7 « Les instituteurs du Calvados et le choix de I’école »
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En ce qui concerne la direction d’école, I'étude de certains documents sera
I'occasion de constater que le statut particulier des directeurs d’école de la
ville de Paris (tous déchargés de classe) améne certains observateurs a
considérer la direction d’école comme une position professionnelle spécifique.
Cette distinction ne semble pas fondée en ce qui concerne les directeurs
d’école "en régions", dont la situation professionnelle differe finalement peu
de celle d’'un "adjoint". La direction d’école n’est donc pas une position
professionnelle que nous retiendrons comme cas de mobilité professionnelle,
méme si nous I'examinerons en tant que variation des conditions d’exercice
du métier (avec, par exemple, le cas particulier des directeurs d’école annexe

ou d’application).

En revanche, nous prenons en compte les positions professionnelles qui
conservent le statut administratif d’instituteur mais induisent un changement
important des fonctions et des taches professionnelles, comme, par exemple,
le détachement en IUFM ou la mise a disposition auprés d’ceuvres post et

périscolaires.

Un des critéres qui ont guidé notre choix est la notion de réversibilité, c'est-
a-dire la caractéristique des postes de travail pour lesquels un retour a la
position standard est possible, sinon courant. Le maintien du statut
administratif d’instituteur est donc un critére objectif de démarcation entre les
destinations professionnelles qui imposent une sortie du corps administratif
d’origine et celles que lI'on atteint sans changer de corps administratif. Nous
étudierons cependant certaines de ces positions sans changement de statut
administratif, car notre enquéte montre qu’elles constituent souvent un
premier palier, a partir duguel s'amorce une reconversion professionnelle
conduisant a des positions plus distantes. Notons également que pour
certaines positions professionnelles comme celle de conseiller pédagogique, la
réversibilité est possible dans le principe mais le retour a la position standard

ne se rencontre quasiment jamais dans la pratique.

On doit noter de surcroit que |'exercice du métier dans une classe de
I'enseignement primaire —-qui semble constituer un critéere de définition
évident- ne s'applique ni aux titulaires mobiles (affectés aux remplacements),
ni aux maitres spécialisés exercant en section adaptée de collége, ni aux

conseillers pédagogiques, ni aux enseignants détachés, etc.
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La trajectoire d’accés a l’institutorat constitue un autre critére de
délimitation que nous devrons prendre en compte, méme si le lien entre
recrutement initial et reconversion en cours de carriere n’est pas évident au
premier abord. L’'accés au métier et la formation initiale, surtout pour le
recrutement par concours avant le baccalauréat, institue déja en partie
I'identité professionnelle. Pour preuve, a la question « Avant de devenir
instituteur, quel a été votre cursus scolaire ? » la majorité des répondants du
questionnaire ne citent que leur scolarité avant I'entrée a I'Ecole normale et
omettent leur scolarité a I'Ecole normale (y compris les classes avant le
baccalauréat pour ceux qui ont suivi ce cursus). La plupart des répondants ont
donc le sentiment d’étre “devenu instituteur” dés la réussite au concours de
recrutement initial, dans le droit-fil de leurs prédécesseurs du début du

vingtieme siecle étudiés par Francine Muel-Dreyfus :

« Les "éléves-maitres" —terme significatif a lui seul de la distance qui sépare
les "primaires" des étudiants— ne doivent jamais oublier que, si leurs études
sont gratuites, si on leur donne un trousseau, c’est parce que ces études ne
sont jamais que le préalable a un métier, autrement dit que, pour eux, le
savoir a une fonction. (Il est significatif & cet égard que, le plus souvent, les
instituteurs qui répondent a Jacques Ozouf mentionnent leur passage par
I’école normale dans la rubrique "carriere" et non dans la rubrique
"études"). » (36).

Il est frappant de remarquer que prés d’un siécle plus tard cette perception
des études a I’'Ecole normale ait survécu aux changements profonds
intervenus dans les cursus des "éléves-maitres". Car les instituteurs
reconvertis que nous avons interrogés sont tous bacheliers et, a ce titre, on
ne peut maintenir la formule « leurs études ne sont jamais que le préalable a
un métier » puisque le baccalauréat leur a ouvert des possibilités de poursuite

d’études.

36 MUEL-DREYFUS Francine, 1983, Le métier d’éducateur. Les instituteurs de 1900 les
éducateurs spécialisés de 1968, Minuit, page 49 (avec la référence a l'enquéte de
Jacques Ozouf sur les instituteurs ayant exercé avant la guerre de 1914 et présentée
dans OZOUF Jacques, 1967, Nous les maitres d’école. Autobiographies d’instituteurs
de la Belle Epoque, Juillard)
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C’est ce qui explique que les normaliens entrés directement aprés leur
formation professionnelle initiale en centre de formation pour devenir
enseignants du secondaire puissent intéresser notre recherche : ils n'ont
jamais exercé en tant qu'instituteur, mais « ils sont passés par I’'EN » et
beaucoup se percoivent comme un(e) “ancien(ne) instit”. Méme si cette
configuration peut paraitre marginale, il faut savoir que la "filiere" enchainant
Ecole normale et centre de formation du secondaire représente, a certaines
époques, des flux de mobilité importants (37). Tous les normaliens n'ont pas
suivi ce cursus, nous devons donc nous intéresser a ceux qui ont emprunté
cette voie de mobilité professionnelle issue de l'institutorat (méme si, dans ce
cas, la notion de mobilité professionnelle "en cours de carriére" est poussée a

sa limite).

A I'opposé, les personnes recrutées par entrée directe comme remplagants ou
suppléants ont constitué leur identité professionnelle uniquement dans
I'exercice du métier. On peut émettre I’hypothése que dans ce cas, I'affiliation
professionnelle a été moins prégnante et que la mobilité professionnelle en
cours de carriére a été plus fréquente que parmi les "éleves—maitres". Nous
aurons l'occasion d’examiner les relations entre recrutement initial et mobilité

professionnelle en cours de carriére, en particulier aux chapitres sept et huit.

37 Antoine Prost avance la proportion d’'un sixiéeme pour certaines promotions
d’éleves-maitres (PROST Antoine, 1968, L'enseignement en France, A. Colin, pp.443-
444).
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Structuration selon les statut, fonction et cadre d’exercice

On peut reprendre ces premiers éléments de délimitation de notre objet a

travers la définition du métier d'instituteur autour de trois éléments :

le statut administratif d'instituteur ;
les fonctions d'enseignement ;

le cadre de I'école primaire.

On remarque que certains instituteurs en poste ne reléevent pas de tous les
critéres, et que certains critéres peuvent s'appliquer isolément a des individus
qui ne sont plus instituteurs en poste. Le tableau de synthése qui suit permet
de combiner les différents éléments que nous venons d’évoquer et de
structurer la délimitation de la population d'enquéte, en "croisant" les trois

critéres discriminants :

Tableau 1 : Structuration par le statut, les fonctions et le cadre

d’exercice
enseignement
oui non
école primaire école primaire
oui non oui non
-2- —4-
i position instituteur dans psychologue détaché,
oui standard le secondaire scolaire, mis a disposition
(SEGPA...) conseiller en disponibilité
pédagogique...
statut
d'instituteur -1- -3- -5-—
(oude P.E.) o . . .
instituteur enseignant IEN fonctionnaire,
non suppléant du secondaire, (inspecteur de salarié,
ou du supérieur I'Education indépendant,
nationale) inactif

Lecture : La position standard correspond a I'enseignement, a I"école primaire et avec
le statut d’instituteur (ou de P.E.). Les cases grisées et numérotées correspondent a

notre population d’enquéte.
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Lecture par colonne

En prenant le premier critére de construction de ce tableau (l'enseignement),
on note que toutes les personnes relevant de notre population d’enquéte ont
cessé d’enseigner, a |’exception des enseignants du secondaire et du
supérieur, c'est-a-dire la seule case retenue dans la moitié gauche du tableau
(case notée -1-). On note qu’ils enseignent dans un cadre institutionnel
différent de |’école primaire et selon un statut administratif fortement
renouvelé, puisqu’ils ont quitté a la fois et I'école primaire et le statut

d’instituteur.

Toutes les autres personnes de la population d’enquéte sont donc des "non-
enseignants" et sont rangées dans la moitié droite du tableau. L’avant-
derniére colonne regroupe les "non-enseignants" de I'école primaire parmi
lesquels seuls les IEN ne relévent pas du statut d’instituteur. Nous aurons
I'occasion de revenir sur le corps des inspecteurs de I'Education nationale et
sur ses liens spécifiques avec le métier d’instituteur, on peut relever dés a
présent dans le tableau la spécificité de la position d'IEN dans le champ de

notre étude.

La derniére colonne du tableau regroupe les personnes ayant quitté a la fois

I'enseignement et le cadre de I'école primaire.

La case notée -4- renvoie a des positions professionnelles qui peuvent
surprendre puisqu’elles concernent des personnes ayant quitté a la fois
I’enseignement et le cadre de I’'école primaire tout en ayant conservé le statut
d’instituteur. Cela correspond aux positions administratives de mise a
disposition, de détachement ou de disponibilité que nous analyserons en

détail dans le chapitre quatre.

La derniére case notée -5- regroupe a elle seule toutes les autres
configurations possibles, qui correspondent a un grand nombre de positions
professionnelles hétérogénes : non-enseignant de I'Education nationale (hors
école primaire), fonctionnaire des autres ministéres, agent de la fonction

publique territoriale ou hospitaliere, salarié du secteur privé, travailleur
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indépendant, inactif (38). Ce regroupement n’est pas satisfaisant en I'état et
va devoir évoluer : I’'hétérogénéité de la derniéere case est due au fait que le
tableau est construit a partir des critéres de définition de la position standard,
ce qui conduit a regrouper dans une seule case tout "l'extérieur", qui peut
sembler indistinct vu de la position standard, mais que nous allons différencier
dans la suite de ce chapitre en considérant les critéres de variation séparant

les positions de fonctionnaire, de salarié ou d’indépendant.

Lecture par ligne

La premiere ligne du tableau correspond aux positions professionnelles
accessibles tout en conservant le statut d’instituteur (cases notées -2- et
-4-). On pourrait supposer que cela constitue un épiphénomeéne sans intérét
ne relevant pas de notre recherche. Nous aurons |'occasion de constater par
la suite qu’il n‘'en est rien : ces positions professionnelles -que nous
proposons de nommer les filiéres internes de I’institutorat-
correspondent a un grand nombre d’évolutions professionnelles et constituent
un volet important de notre recherche. La seconde ligne renvoie a une
approche plus évidente de la mobilité, puisqu’elle correspond aux positions
professionnelles accessibles en quittant le statut d’instituteur (cases notées
-1-, -3- et -5-).

La structuration de notre objet de recherche mérite d’autres développements
et nous y reviendrons dans les sections qui suivent. Pour I’heure, complétons
les éléments disponibles en passant en revue quelques objections opposables

a cette premiére délimitation.

38 On pourrait croire a priori que l'inactivité notée en fin de tableau ne concerne pas
les instituteurs -fonctionnaires disposant de la sécurité de I'emploi- mais nous verrons
par la suite que ce type de position professionnelle n‘est pas totalement absent de

notre enquéte.
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Limites et objections

Pourquoi se limiter aux enseignants du premier degré ?

La spécificité de l'identité professionnelle des instituteurs est un des éléments
fondateurs de notre recherche. On ne saurait évidemment ignorer les facteurs
de convergence des différentes catégories d’enseignants, comme ['unification
du niveau de dipldme des recrutements et des salaires. On peut également
souligner les similitudes des pratiques d’enseighement qui se font jour avec la
massification de I'enseignement secondaire (39). Mais il convient de noter la
nouveauté de ces éléments de convergence, du moins a I’échelle de I'histoire
des groupes professionnels. D’autre part, la grande diversité -a toutes les
époques—- des modes de recrutement et de formation initiale des différentes
catégories d’enseignants constitue un facteur d’hétérogénéité indubitable.
Puisque nous faisons notre I'hypothése selon laquelle il existe des postures
professionnelles spécifiques aux instituteurs (40), nous avons limité
notre recherche aux reconversions professionnelles issues du premier degré,

afin de préserver I'homogénéité de notre objet.

Pourquoi se limiter aux reconversions en cours de carriere ?

Par un effet de symétrie, on pourrait penser que |'étude des reconversions
professionnelles issues de linstitutorat gagnerait a étre complétée par
I'analyse des reconversions professionnelles qui y aboutissent. En somme, on
pourrait comparer les mobilités professionnelles "en aval" de l'institutorat

avec celles qui se situent "en amont". L'étude des itinéraires professionnels

39 HIRSCHHORN Monique, 1993, L’ere des enseignants, PUF
40 c'est-a-dire des rapports au métier et des “maniéres d’étre au métier” cf.

PEYRONIE Henri, 1998, Instituteurs : des maitres aux professeurs d’école, PUF (p.29)
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des acteurs sociaux reconvertis dans l'institutorat apporterait sans aucun
doute une contribution pertinente, mais il nous parait impossible, en I'état
actuel, de mener une recherche portant sur ces deux types de reconversion
professionnelle qui constituent deux phénomenes sociaux hétérogénes. Notre
objectif est d'étudier le métier d’instituteur et I'identité professionnelle
des enseignants du premier degré a travers les reconversions
professionnelles qu’ils peuvent entreprendre. Dans ce cadre, les
reconversions professionnelles "en amont" doivent étre écartées puisqu’elles
permettraient surtout d’examiner les représentations sociales de I’école et du
métier d’instituteur que peuvent "importer" des acteurs sociaux issus d'autres

groupes professionnels.

Pourquoi ne pas se limiter au niveau départemental ?

Le recrutement, la formation initiale, la gestion de carriére et la formation
continue des enseignants du premier degré : tout cela se fait au niveau
départemental. Une étude portant sur l'institutorat doit donc en tenir compte,
et se centrer d’abord au niveau d’'un département. Mais une comparaison
-méme sommaire- des situations départementales permet de pointer de
nombreuses spécificités locales, comme les variations de la position des
directeurs d’école selon le lieu d’exercice ou les différences de pratiques dans
la gestion administrative des carriéres. Cela nous a convaincu de ne pas en
rester a un travail monographique portant sur un seul département, mais
d’envisager I'ensemble des facteurs de variations en menant des
investigations au niveau national. Toutefois, méme si nos investigations ne se
focalisent pas au niveau départemental, nous avons pris en compte ce niveau
d'analyse par l'exploitation d’archives et |'analyse secondaire de travaux

monographiques.
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Pourquoi ne pas se limiter a une période historique ?

Reprendre l'ensemble des évolutions historiques du métier d’instituteur
supposerait une thése a part entiére. Une orientation historique de la
recherche pourrait conduire a s’'intéresser exclusivement a une période de
recrutement délimitée, par exemple durant les années soixante. On serait
alors en mesure de contribuer a la construction de I'histoire de l'institutorat et
des Ecoles normales. Nos préoccupations étant plutdt d’ordre sociologique,
nous avons fait le choix de nous intéresser aux acteurs sociaux en activité
professionnelle, ou venant de prendre leur retraite. On peut donc situer le
début de notre période d’enquéte dans les années trente pour la naissance
des personnes concernées, et dans les années cinquante pour le début de
carriere. Les quatre décennies allant du début des années cinquante au début
des années quatre-vingt-dix ont connu de nombreuses transformations des
modalités de recrutement et des conditions d’exercice du métier d’instituteur.
Si I'on reprend les dates marquantes dans I’évolution historique du métier
d’instituteur, on peut s’intéresser plus particulierement a la période allant du
milieu des années soixante-dix (avec la fin du recrutement avant le
baccalauréat) jusqu’au début des années quatre-vingt-dix (avec la création
des IUFM et du statut de professeur d’école). Notre choix de prendre en
compte tous les acteurs sociaux actuellement en activité, sans oublier les
évolutions du systéme éducatif frangais, nous amene donc a prendre en
compte les cing derniéres décennies, mais plus particulierement les trois
derniéres. On verra par la suite que cela nous a conduit a analyser des effets

de génération, de cohorte et de période.

Pourquoi ne pas se limiter aux reconversions les plus distantes ?

On pourrait étre tenté de croire que seuls les changements complets de la
situation professionnelle sont dignes d’intérét et que notre étude doit rester
centrée sur les reconversions professionnelles radicales, en éliminant les
positions professionnelles trop proches de la situation de départ. Nous n’avons

pas suivi cette option de recherche pour au moins trois raisons.
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Premiérement, on connait la part d’illusion que comporte la recherche de
I'exotisme, et, a l'inverse, l'intérét sociologique de prendre en compte le

fonctionnement —apparemment- banal d’'un domaine social.

Deuxiémement, la frontiére entre I'ordinaire et le remarquable est arbitraire
et fluctue selon le point de vue a partir duquel elle est définie. Ainsi, le fait de
devenir professeur de mathématiques en classe de terminale est pergu
comme une rupture importante par un instituteur alors que cela peut
apparaitre comme un changement sans incidence si on le rapporte a
I'ensemble de l'espace social (puisque, par exemple, un artisan ou un
agriculteur n’y verra qu’une péripétie interne au monde « des profs »). Nous
avons donc été amené a affiner notre délimitation, fondée en partie sur la
perception des acteurs concernés mais également orientée par des critéres

objectivables définissant un "poste de travail".

Troisiemement, I'analyse sociologique de la mobilité professionnelle ne peut
en rester a un raisonnement en termes de position, mais doit prendre en
compte la notion de parcours de mobilité. Or il se trouve que la majorité
des parcours professionnels issus de la position standard prennent la forme de
cheminements graduels passant par plusieurs étapes. Nous nous
intéresserons donc par la suite a des positions professionnelles proches de la
position standard que l'on pourrait étre tenté d’éluder si on les considérait
intrinséquement. Elles constituent un axe d’analyse de notre objet car elles
ont souvent le statut de position de transition et correspondent a des étapes
d’un parcours professionnel plus étendu. Ainsi -plutét que de vouloir a toute
force tracer une frontiére et n‘examiner que les reconversions "véritables"-
nous nous efforcerons de reprendre I'ensemble des évolutions
professionnelles réalisées depuis la position standard, en nous
intéressant principalement aux modalités de changement et aux processus

sociaux a I'ceuvre dans les parcours de mobilité professionnelle.
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II Des observables aux catégories

La section précédente nous a permis d’opérer une premiére approche de notre
objet en partant de la définition a priori de critéeres de délimitation. Dans la
présente section, nous allons mettre en ceuvre une approche complémentaire
fondée sur l'analyse des réponses collectées lors de notre enquéte par
guestionnaire (41). Nous allons donc passer de |'étude du probable a I'analyse

de 'observable.

II.1 Des destinations disparates

La liste des réponses collectées a la rubrique "profession actuelle" du
questionnaire a de quoi laisser songeur : une fois supprimés les doublons, on
se trouve encore face a un inventaire a la Prévert de 154 intitulés (42) ! Il est
possible de réduire fortement le volume de cette premiére liste, en opérant
des regroupements par domaines d’activité professionnelle. Mais les positions
professionnelles de cette deuxiéme liste restent encore fort hétéroclites,

comme on peut le constater dans le tableau suivant :

41 Nous présentons en annexes la méthodologie de I'enquéte empirique qui nous a
conduit a diffuser nationalement un questionnaire par voie postale et a exploiter 306
réponses.

42 Cette liste est donnée en annexes.
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Tableau 2 : Liste réduite des professions des répondants

administrateur civil - préfet -
sous-préfet

administrateur d'une
compagnie de danse

agrégé - certifié - PEGC

agriculteur

artisan

artiste indépendant

attaché principal
d'administration

attaché territorial

cadre d’association

cadre d'entreprise

chef d'entreprise

chef d'établissement scolaire

chef d'établissement spécialisé

commergant

congé formation ou de mobilité

conseiller d’orientation
psychologue (COP)

conseiller en formation
continue (CFC) - formateur
CFA GRETA

conseiller pédagogique

détaché (CNDP, CRDP, CDDP,
IA, INRP, IUFM)

directeur des jeux d’un Casino

directeur d’hépital

disponibilité, congé sans solde

dgcumentaliste dans
I'Education nationale

documentaliste en entreprise

formateur d'IUFM

formateur d'adultes dans la
fonction publique

formateur d'adultes en
entreprise

gestionnaire d'établissement
scolaire (college - lycée)

informaticien

ingénieur formation et R. H.

inspecteur de I’'Education
nationale (IEN, IA, IGEN)

inspecteur jeunesse et sports

journaliste

maitre de conférence -
professeur d'université

maquettiste PAO

mis a disposition (FOL,
Francas, ICEM, JPA, MGEN,
OCCE, PEP, USEP, syndicats)

psychologue clinicien

psychologue scolaire

religieuse

responsable formation

secrétaire CCPE - rééducateur

secrétaire général de mairie

Source : Item "votre profession actuelle" de notre enquéte par questionnaire, regroupé

par secteur professionnel.

On constate que, méme sous une forme réduite, la liste des destinations
professionnelles issue de notre enquéte empirique n’est pas utilisable en I'état
et qu’il convient de structurer davantage les résultats, en se dotant de critéres
explicites. Le premier critére que nous retenons pour structurer les
destinations professionnelles est /‘appartenance a I’Education nationale qui
permet de définir un premier groupe constitué par toutes les professions

exercées au sein de I'Education nationale.

A lintérieur de ce premier groupe, on doit distinguer les fonctions
d’enseignement (enseignant du secondaire...), les fonctions d'aide ou de
conseiller

coordination (psychologue scolaire, maitre de soutien,

pédagogique...), les fonctions de formation, de gestion et d'encadrement
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(inspecteur, conseiller d'orientation, conseiller d'éducation, chef
d'établissement, conseiller en formation continue, gestionnaire...). Un sous-
ensemble spécifique est constitué par tous les postes situés dans la
"nébuleuse Education nationale" (instances mutualistes et associations
périscolaires). Tous ces postes de travail ne se situent pas en rupture
compléte avec la situation d'instituteur. Dans tous les cas, le statut de
fonctionnaire de I'Education nationale est conservé et méme, pour certains, la
position administrative d'instituteur. Dans plusieurs cas, on se trouve face a
une spécialisation, une promotion interne éloignée d'une situation de
reconversion radicale. En revanche, les fonctions professionnelles sont toutes

redéfinies plus ou moins fortement.

Le second groupe est constitué de professions sans lien avec I'Education
nationale : ce groupe est plus disparate que le précédent. Le domaine
d’activité est un critére qui semble évident mais qui se révele difficile a
utiliser, car le statut (indépendant/salarié) ou l'appartenance a la fonction
publique rendent certains regroupements inopérants. Par exemple,
I'informatique apparait comme un domaine spécifique mais le responsable
informatique d’un centre de gestion de la fonction publique, un chef de projet
informatique dans une entreprise privée et un maquettiste concepteur
graphiste indépendant ont des statuts professionnels trop divergents pour que
I'on puisse les regrouper dans la méme catégorie. Citons également le cas de
la formation d’adultes dans laquelle travaillent des instituteurs détachés, des
fonctionnaires de I'Education nationale comme les conseillers en formation,
des agents de la fonction publique territoriale, des salariés d’entreprises

diverses, et méme des travailleurs indépendants.

Si I'on reprend les réponses de notre enquéte par questionnaire en tenant
compte de I'ensemble des observations précédentes et des répartitions en
fréquence, on aboutit a la liste des destinations professionnelles qui est

présentée dans le tableau suivant :
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Tableau 3 : Destinations professionnelles des répondants

détaché ou mis a disposition (associations ou mutuelles)

détaché ou mis & disposition dans I'Education nationale (IUFM, CDDP, IA...)

premier degré (conseiller pédagogique, psychologue scolaire...)

IEN (inspecteur du premier degré)

professeur du secondaire (agrégé, certifié, PEGC)

COP (conseiller d’orientation psychologue)

cadre de I'Education nationale (hors IEN : chef d'établissement, gestionnaire)

enseignant-chercheur du supérieur (maitre de conférence ou professeur)

V|| N|J]ojlu | P~ |lW[IN|[F

GRETA (formateur ou gestionnaire)

fonction publique (hors Education nationale)

-
o

[y
[y

entreprise privée (salarié ou gérant)

—
N

artisan ou commergant

—
w

indépendant des arts, spectacles, information

14 inactivité, divers

Source : Item "votre profession actuelle" de notre enquéte par questionnaire, regroupé

par grands domaines professionnels.

La répartition des positions professionnelles aprés reconversion que nous
présentons dans ce tableau tente de rendre compte des différents clivages
observables dans notre échantillon. Pour établir cette répartition, nous avons
utilisé les critéres présentés précédemment ainsi que les effectifs constatés
dans les réponses au questionnaire pour aboutir a des catégories dont le
nombre et les effectifs respectifs soient compatibles avec les traitements
statistiques. C’est ainsi que nous avons distingué les IEN des autres cadres du
ministére de I'Education nationale car ils constituent non seulement un groupe
numériqguement significatif mais aussi une destination professionnelle

importante pour notre recherche.

Nous disposons a présent de nombreux éléments permettant de délimiter
I'objet empirique de notre recherche. Nous avons précisé les termes-clés de
notre définition et délimité a grands traits la population visée par notre
recherche, en particulier a travers notre enquéte par questionnaire. A partir

de ces premiers éléments de définition et de ces premiéres données
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empiriques, il convient a présent de structurer plus précisément notre objet
de recherche. C'est ce que nous allons entreprendre en opérant en deux
temps. Dans un premier mouvement, nous allons prendre en compte les
travaux disponibles sur la mobilité professionnelle des fonctionnaires afin de
replacer notre objet dans un cadre plus large. Nous pourrons ensuite, grace a
ce cadre général, reprendre les éléments de délimitation élaborés dans la
section précédente et passer a la construction d'une typologie des formes de

la mobilité professionnelle des enseignants du premier degré.
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II.2 La mobilité professionnelle

dans la fonction publique

On dispose de nombreux travaux de recherche ou documents officiels traitant
des aspects administratifs de la mobilité professionnelle des fonctionnaires. Le
cadre réglementaire et |égislatif sera analysé ultérieurement a propos des
formes de mobilité professionnelle & I'intérieur de I'Education nationale. Le
chapitre deux nous permettra de prendre en compte les travaux de Frangois
de Singly et de Claude Thélot portant sur la comparaison des emplois du
secteur public et du secteur privé (43). D’autre part, les travaux d'analyse
cognitive des métiers ayant abouti a la classification ROME de I'ANPE seront
présentés dans le chapitre quatre consacré a l'analyse des débouchés
professionnels de l'institutorat (44). Enfin, le chapitre sept consacré a I'étude
des trajectoires sociales nous permettra de situer notre objet par rapport aux
flux de mobilité en catégories socioprofessionnelles. Pour I'heure, nous allons
nous intéresser a un rapport de recherche plus spécifiguement consacré a la
mobilité professionnelle des fonctionnaires. Dans une étude publiée par le
CNRS, Marie-Paule Mucchielli-Marius propose de structurer la mobilité des
fonctionnaires selon quatre dimensions et d'associer a chacune des
dimensions deux degrés d'intensité du changement de situation
professionnelle (45). Elle définit ainsi huit formes de mobilité possibles dans

I'administration qu'elle reprend dans le tableau de synthése suivant :

43 SINGLY (de) Francois & THELOT Claude, 1988, Gens du public gens du privé : la
grande différence, Dunod

44 PENAN H., 1990, « Compétence et mobilité : une approche cognitive », Cahiers de
recherches de I'IAE (institut d’administration des entreprises Toulouse) — ANPE, 1993,
Rome (Répertoire opérationnel des métiers et des emplois), La Documentation
frangaise

45 MUCCHIELLI-MARIUS Marie-Paule, 1987, La mobilité des personnels dans la

fonction publique de I'état, CNRS IRESCO
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Tableau 4 : Les formes de mobilité professionnelle des fonctionnaires

dimension du

intensité du changement

formes de mobilité

changement
changement d’ordre professionnel associé a une o,
1. Statut promotion mobilité VERTICALE
hiérarchique changement d’ordre professionnel non associé & mobilité
une promotion HORIZONTALE
changement d’activité dans le méme domaine mobilité
rofessionnel =
2. Nature du protessionnet | THEMATIQUE
travail effectue changement d’activité correspondant & un mobilité
changement de fonctions FONCTIONNELLE

3. Appartenance
organisationnelle

changement de poste de travail ou d’activité au
sein d’'une méme administration

changement de poste de travail ou d’activité

mobilité INTERNE

mobilité EXTERNE ou

imposant un changement d’administration INTER
ADMINISTRATION
changement de lieu de travail n‘imposant pas mobilité SPATIALE
. un changement de lieu de résidence SIMPLE
4. lie | - s
de travail changement de lieu de travail imposant un mobilité
changement de lieu de résidence GEOGRAPHIQUE
Source : MUCCHIELLI-MARIUS Marie-Paule, 1987, La mobilité des personnels dans la

fonction publique de I'état, CNRS IRESCO (page 21)

Avant de voir ce que nous pouvons reprendre a notre compte dans ce tableau

typologique, examinons les commentaires que I'auteur fournit a son propos :

« Une mobilité sera dite verticale ou horizontale selon ses conséquences en
termes de niveau hiérarchique : la mobilité verticale par opposition a la
mobilité horizontale caractérise tout changement d’ordre professionnel

accompagné d’une promotion, c’est-a-dire d’'un changement de grade.

Les mobilités thématiques et fonctionnelles traduisent, elles, un changement
dans la nature du travail effectué. Dans le premier cas (mobilité thématique)
ce changement reste de faible ampleur. Il correspond a une simple évolution
de thémes de travail mais ne remet pas en cause le rble et la place tenus
dans l'organisation, c’est-a-dire la fonction occupée. Ce peut étre le cas par
exemple d’une secrétaire qui se voit confier un nouveau champ d’activité a
la suite d’'une évolution des besoins de son service, ou a la suite d’'un
changement de sa division ; sa fonction de référence qui est celle de
secrétaire, n’est en rien modifiée. Ce qui est touché ce sont les éléments

satellites constitutifs de cette méme fonction nouveaux modes
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d’organisation, nouveaux produits, nouveaux interlocuteurs, etc. Par
opposition, la mobilité fonctionnelle caractérise un changement profond
d’activité, c’est-a-dire un changement qui correspond a I'exercice de
nouvelles fonctions. C’est le cas par exemple d’'un cadre administratif
assurant la gestion des dossiers immobiliers au sein d’'une préfecture et
devenant chef de service a la direction technique. Les fondements de base
de sa fonction initiale deviennent largement inopérants. Les mobilités dites
internes ou externes sont destinées a caractériser le type de changement
organisationnel mis en place. Tout changement de division, de service ou de
direction a I'intérieur de I'administration d’origine sera considéré comme une
mobilité interne. A l'inverse, la mobilité externe manifestera un transfert vers

une autre administration. »

MUCCHIELLI-MARIUS Marie-Paule, op. cit. p.21 et sq.

A la lecture de ce tableau et de la présentation qu’en fait I'auteur, plusieurs
remarques s'imposent. Tout d'abord, on peut noter avec l'auteur que la
mobilité professionnelle n’est pas un phénomeéne uniforme mais qu'il existe
« des changements de nature et d’intensité totalement différents » et que, de
surcroit, ces changements ne sont pas exclusifs les uns des autres mais
peuvent étre combinés. Une mobilité professionnelle pourra donc relever de
plusieurs formes simultanées de changement professionnel. Notons
également que cette typologie concerne uniquement les changements de
position professionnelle a l'intérieur de la fonction publique, limitation que
nous ne suivrons pas, mais elle envisage les changements de lieu de travail,
dimension que nous ne prenons pas en compte. Une adaptation de ce modéle

aux spécificités de notre objet est donc nécessaire.
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II.3 Structures de la mobilité en cours de

carriere depuis l'institutorat

Nous modifions cette typologie pour I'adapter a notre recherche en élargissant

son troisieme critére ("appartenance organisationnelle") pour prendre en

compte les sorties de la fonction publique et en excluant le dernier critére

("lieu de travail") qui reléve plutot du déroulement de carriére que de notre

problématique. Ce qui débouche sur le tableau suivant :

Tableau 5 : Les formes de mobilité professionnelle des instituteurs

dimension du
changement

intensité du changement

formes de mobilité

1. Statut
hiérarchique

pas de promotion
ou maintien dans la PCS 4

promotion dans la fonction publique
ou acces aux PCS 2 ou 3

mobilité
HORIZONTALE

mobilité VERTICALE

2. Nature du
travail effectué

changement d’activité dans le méme
domaine professionnel

changement d’activité correspondant a un
changement de fonctions

mobilité
THEMATIQUE
mobilité
FONCTIONNELLE

3. Appartenance
organisationnelle

changement de poste de travail ou
d’activité au sein I'Education nationale

changement de poste de travail ou
d’activité dans une autre administration

mobilité INTERNE
mobilité
INTER

ADMINISTRATION

sortie de la fonction publique

mobilité EXTERNE

Source : tableau précédent remanié.

Il convient de noter que, comme la typologie de Marie-Paule Mucchielli-

Marius, ce tableau n’envisage que les mobilités horizontales et les mobilités

verticales ascendantes, en excluant les mobilités descendantes. Nous aurons

I'occasion de voir que notre objet reléve presque exclusivement de la

"promotion sociale" au sens large, car les caractéristiques structurelles de la

position de départ font que la plupart des départs constituent en quelque

sorte des "sorties par le haut".
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D’autre part, la typologie proposée par l'auteur est vue depuis la position de
I'employeur, elle correspond a la perception du gestionnaire et du responsable
hiérarchique. Comme le montrent de nombreux éléments de nos
investigations empiriques, nous devons affiner le modele proposé en
envisageant les changements vus du cO6té des acteurs et en prenant en
compte la fagon dont ils ont vécu leur propre mobilité professionnelle. Il ne
s’agit pas de céder a une sorte de subjectivisme, mais de repérer les points
de rupture qui marquent des inflexions nettes des itinéraires professionnels. II
nous faut en effet prendre en compte dés a présent le fait que la plupart des
biographies observées ne se limitent pas au passage d’une position
professionnelle a une autre, mais concernent plusieurs positions qui
s’enchainent. Si I'on ne se limite pas aux comparaisons terme a terme, mais
que l'on s’intéresse aux dynamiques de changement, on doit pointer les
caractéristiques structurelles des positions professionnelles, c'est-a-dire les

relations que I'on peut établir entre elles.

Enfin, la typologie de Marie-Paule Mucchielli-Marius est de portée trées
générale et nous devons l'adapter aux particularités de notre objet qui ne

concerne qu’une seule position de départ, le métier d’instituteur.

Prenons un exemple, qui nous permettra d’illustrer cette série de remarques.
Le passage du statut d'instituteur a celui de PEGC (professeur d’enseignement
général de college) peut étre vu de l'extérieur comme une mobilité
professionnelle limitée, catégorisée dans la typologie précédente comme une
mobilité "verticale" de faible ampleur, "thématique" et "interne". Malgré le
changement de corps administratif, le statut hiérarchique est peu modifié et
les nomenclatures officielles (comme les PCS de I'INSEE) rangent les positions
d’instituteur et de PEGC dans la méme catégorie socioprofessionnelle (46).
Les fonctions professionnelles restent définies par I'enseignement, et dans le
cadre de I'Education nationale. Mais les témoignages que nous avons
recueillis, tout en indiquant les analogies des deux positions professionnelles,

mettent en avant une rupture biographique importante.

46 Les nomenclatures officielles de catégories socioprofessionnelles seront examinées

au chapitre sept.
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En effet, pour un individu, passer du statut d’instituteur a celui de PEGC
modifie I'environnement de travail, le groupe d’appartenance, les systémes de
valeurs dominants, bref, cela se solde par une modification sensible des
conditions de travail et la nécessité d’'une recomposition de lidentité
professionnelle. Quitter "sa" classe de l|'école primaire pour enseigner en
collége, c’est non seulement passer de la polyvalence exercée dans une seule
classe constituée d’enfants a la bivalence d’enseignement face a plusieurs
classes d’adolescents ; mais c’est aussi —malgré les apparences- changer de

monde professionnel.

Cela nous conduit a remanier la définition de la mobilité interne du modéle,
afin de pouvoir distinguer les mobilités professionnelles internes au premier
degré, des autres mobilités internes a I'Education nationale. Il s’agit en
guelque sorte de ne pas éluder trop hativement ce que certains nomment la
"cloture du primaire" et que nous reprendrons en détail dans le chapitre
six (47).

Reprenons la structuration de notre objet de recherche par un tableau
combinant les éléments de la typologie de Marie-Paule Mucchielli-Marius
modifiée selon les remarques précédentes et les positions professionnelles

concernées :

47 Issue d’un état antérieur du systeme éducatif francais, cette série de différences
entre le monde du primaire et celui du secondaire prend parfois des allures
d’opposition relevant d’un travail de distinction, de part et d‘autre d'une frontiere

symbolique encore vive.
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Tableau 6 : Formes de mobilité professionnelle accessibles aux

instituteurs
MOBILITE HORIZONTALE MOBILITE VERTICALE
thématique fonctionnelle thématique fonctionnelle
enseignant directeur d’école professeur -1-
i spécialisé (AIS) de formation des écoles IEN
interne .
directeur psychologue cqzsellle_r
N i édagogique
dans le maitre scolaire pedagogiq
premier degré formateur directeur d'un
établissement
spécialisé
enseignant -2- -3- -4-
i en SEGPA détaché enseignant CPE
interne . du secondaire o
mis a principal
disposition enseignant FEVIGEUT
hors du supérieur 2
premier degré
-5- -6 -
. fonctionnaire (*) fonctionnaire
inter
administration X (cadre B de la X (cadre A de la
fonction publique) fonction publique)
-7 - -8 -
secteur privé secteur privé
externe
X PCS 4 X PCS 2 et 3 (cadres
(professions et professions
intermédiaires) supérieures)

Lecture : Les cases grisées correspondent a notre objet de recherche.

Notes : Les listes ne sont pas exhaustives, elles indiquent simplement quelques
exemples de positions professionnelles correspondant a une combinaison de critéres
de changement.

(*) : On pourrait distinguer les enseignants des lycées agricoles, relevant du ministére
de l'agriculture, des autres enseignants du secondaire et les placer dans cette case.
Nous n’avons pas pris en considération cette différence qui ne nous semble pas

pertinente dans le cadre de notre recherche.

Les cases marquées d’une croix signalent les possibilités virtuelles issues de la
démarche déductive mise en ceuvre pour construire le tableau mais jamais
rencontrées dans nos investigations, voire irréalisables dans la pratique. On

peut donc noter a la lecture de ce tableau que la mobilité thématique est une
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forme restrictive de mobilité professionnelle car elle n‘est envisageable que
dans le cadre de I'Education nationale. En effet, aucune position
professionnelle réelle ne permet a un enseignant de premier degré d’accéder
a « une simple évolution des thémes de travail » en dehors de I'Education
nationale (si I'on exclut la distinction entre lycées agricoles et établissements
relevant de I’Education nationale). Cela correspond aux quatre cases
marquées d’une croix dans notre tableau, qui montrent I'absence de mobilité
thématique -qu’elle soit horizontale ou verticale- vers une autre
administration ou le secteur privé. On peut ainsi assimiler notre objet aux

cases grisées et non-vides de notre tableau.

Nous pouvons donc retenir huit formes de mobilité professionnelle accessibles
aux enseignants du premier degré et ordonner ces formes selon la "distance
socioprofessionnelle" qui les sépare de la position de départ. Cette notion de
distance socioprofessionnelle recouvre lI'ensemble des critéres permettant de
distinguer des positions professionnelles. On retrouve sous ce terme, d'une
part des éléments descriptifs facilement objectivables (comme les conditions
d’acces, le niveau de salaire, le statut administratif pour les positions de la
fonction publique, les taches assignées..) et, d'autre part, des aspects
nettement moins explicites comme le prestige ou l'image sociale du métier.
Cela correspond globalement a la perception spontanée que l'on peut avoir
d’une trajectoire professionnelle. Sans qu'il soit indispensable pour l'instant de
détailler davantage, on congoit facilement tout ce qui sépare, d’une part, une
mobilité professionnelle conduisant du métier d’instituteur a celui d’enseignant
du secondaire et, d’autre part, une reconversion vers l'artisanat ou une

profession libérale.
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Une lecture ligne a ligne et de gauche a droite des cases grisées de notre
tableau permet donc de hiérarchiser huit formes de mobilité

professionnelle envisageables :

1. La mobilité interne au premier degré, verticale et fonctionnelle,
dont la seule réalisation possible est la position d'IEN.

2. La mobilité interne au premier degré, horizontale et fonctionnelle,
c’est-a-dire ce que nous nommons "filiéres internes de l'institutorat”,
avec, par exemple, la position de détaché dans une association
complémentaire de I'Ecole.

3. La mobilité interne & I'Education nationale, verticale et thématique,
qui concerne les enseignants du secondaire et du supérieur.

4. La mobilité interne & I'Education nationale, verticale et fonctionnelle,
qui concerne les cadres de I'Education nationale.

5. La mobilité inter administration, horizontale et fonctionnelle,
qui concerne la fonction publique hors Education nationale de méme
niveau hiérarchique que les instituteurs.

6. La mobilité inter administration, verticale et fonctionnelle,
qui concerne la fonction publique hors Education nationale de niveau
hiérarchique supérieur a celui des instituteurs.

7. La mobilité externe, horizontale et fonctionnelle,
qui concerne les emplois du secteur privé de niveau socioprofessionnel
comparable a celui des instituteurs.

8. La mobilité externe, verticale et fonctionnelle
qui concerne les emplois du secteur privé de niveau socioprofessionnel

supérieur a celui des instituteurs.

La distinction entre les mobilités horizontale et verticale ne trouve tout son
sens que dans le cadre de la fonction publique a l'intérieur de laquelle elle a
été définie, et elle n‘est pas adaptée a la mobilité externe. Cela nous conduit
donc a modifier une derniére fois cette structuration pour définir notre

typologie.
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II.4 Typologie des formes de mobilité
professionnelle en cours de carriére des

enseignants du premier degré

En deca de la mobilité professionnelle :

position standard et spécialisation

Dans la premiere section de ce chapitre, nous avons défini la "position
standard" comme le point de départ des différentes formes de mobilité
professionnelle et nous avons commencé a indiquer les positions
professionnelles que nous excluons de notre champ de recherche, en
particulier la direction d’école. Avant d’examiner les formes de mobilité
professionnelle classées dans notre typologie, il convient de compléter cette
délimitation "en amont" et de revenir sur les critéres qui nous ont amené a

exclure certaines formes de changement professionnel.

Le fait de devenir maitre formateur, voire directeur d’école ou instituteur
spécialisé est percu comme une promotion par les intéressés et par les autres
acteurs. Etre nommé dans une de ces positions professionnelles correspond a
une forme de distinction professionnelle qui revient a "monter en grade" dans
une logique de réussite professionnelle. Mais, méme si 'accés a ces "postes a
profil" constitue un premier niveau de différenciation d'avec la position
standard, cela s’effectue sans changement de corps administratif et préserve
la possibilité de revenir a la position de départ. Un souci d'exhaustivité
pourrait conduire a prendre en compte les postes a profil relevant de la
formation professionnelle des instituteurs ou de I'enseignement spécialisé. Les
premiers comportent des taches spécifiques et constituent une voie d'acces
presque exclusive aux fonctions de conseiller pédagogique. D’autre part,

certains postes de I'enseignement spécialisé sont de fait trés distants de
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I'exercice ordinaire du métier, ils sont occupés soit en établissements
spécialisés dans des logiques parfois plus proches du travail social que de
I'enseignement, soit en section intégrée a un college et relevant donc du
cadre de I'enseignement secondaire et de ses spécificités. Notons également
gue tous ces postes sont séparés de la position standard par une démarcation
administrative qui prend la forme d'un recrutement par certificat d'aptitude.
Cependant, ces positions professionnelles n'impliquent pas un changement de
corps administratif, elles restent proches de la position standard et les allers-
retours sont relativement fréquents. Ce premier niveau de variation de la
situation professionnelle ne sera donc pas intégralement inclus dans notre
typologie, car certaines positions reléevent plus des déroulements de carriere
que de la mobilité professionnelle stricto sensu. Il convient pourtant de ne pas
éluder complétement ce genre de positions professionnelles car elles
constituent souvent une sorte d’antichambre de la mobilité professionnelle en
marquant un premier palier dans les itinéraires professionnels observés. C’est
pourquoi nous examinerons au chapitre cing ces positions professionnelles qui
ne prennent pas place dans notre typologie des formes de mobilité, mais
constituent un élément objectif des parcours et des "filieres" de mobilité

professionnelle issue de l'institutorat.
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Six types de mobilité professionnelle issue de l'institutorat

La prise en compte de tous les éléments disponibles nous permet d'aboutir a
une typologie fondée sur deux catégories principales (mobilités
internes / externes), déclinées en six types de mobilité professionnelle
issue de l'institutorat (mobilités fonctionnelle, hiérarchique, catégorielle,

institutionnelle, sectorielle et statutaire).

A/ Les mobilités internes

Tout d'abord, nous proposons de distinguer trois formes de mobilité
interne qui correspondent a des changements de fonctions professionnelles,
de position hiérarchique, de catégorie ou de corps administratif a I'intérieur de

I'Education nationale.

1/ La mobilité fonctionnelle

La mobilité fonctionnelle (ou mobilité de métier) est définie dans notre
recherche comme l'accés aux positions professionnelles que nous avons
désignées précédemment par I'expression les filiéres internes de l'institutorat.
Dans ce type de mobilité, on change de fonctions professionnelles au
sein de son métier ou a sa périphérie, d’ou le choix du terme
"fonctionnelle" pour le désigner. La mobilité fonctionnelle conduit a trois
domaines professionnels : soit |’école primaire (pour les conseillers
pédagogiques, les psychologues scolaires), soit I'Education nationale (pour les
détachés en CDDP ou IUFM), soit la périphérie de I’école (pour les détachés
auprés des associations complémentaires de |’école ou des mutuelles du
monde enseighant). Ces positions professionnelles comportent deux traits
distinctifs : d'une part le fait d'y accéder n'entraine pas de changement du
statut administratif (ce qui autorise donc un retour vers la position standard),
et d'autre part ces positions sont réservées aux enseignants du premier
degré. L'accés a ces "postes captifs" n'est donc possible qu'aux instituteurs
en exercice, méme s'ils comportent des clauses de recrutement (par exemple

certificat d'aptitude pour les conseillers pédagogiques ou dipl6me universitaire
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pour les psychologues scolaires). Les postes relevant du détachement ou de la
mise a disposition ne comportent pas de critéeres administratifs de
démarcation, mais relévent presque toujours de modes de recrutement
spécifiques et entrainent une redéfinition profonde des taches et du cadre
d’exercice. On peut définir la mobilité fonctionnelle comme l'accés au premier
cercle de positions professionnelles accessibles depuis la position standard (ou
depuis la spécialisation et les postes a profil) en franchissant le premier

niveau de rupture que I'on peut intituler "quitter la classe".

2/ La mobilité hiérarchique

La mobilité hiérarchique (ou promotion interne) telle que nous proposons de
la définir présente la particularité de ne comporter qu'une seule position
professionnelle. La position d'inspecteur de I'Education nationale (IEN) est
trés particuliéere puisqu'elle correspond a un changement de corps
administratif tout en s'exergant au sein du premier degré. On retrouve ici une
des particularités de |'école primaire qui est le seul espace a l'intérieur de
I'Education nationale dans lequel il n'existe que deux corps administratif :
celui d'enseignant et celui d'inspecteur (48). Nous avons indiqué dans la
section précédente que d’autres formes de promotion professionnelle (au sens
large) ne correspondent pas a une promotion hiérarchique mais plutdot a une
"spécialisation" sans changement de corps administratif. D’autre part, la
direction d’établissement spécialisé représente elle aussi une forme de
promotion professionnelle accessible aux enseignants du premier degré, elle
est pourtant classée dans un autre type de mobilité car elle ne s’exerce pas
dans le cadre de I'école primaire. L'accés aux fonctions d'IEN représente donc
la seule promotion hiérarchique stricto sensu accessible aux enseignants du
premier degré en permettant de devenir le supérieur hiérarchique direct
de ses anciens collégues. La mobilité hiérarchique correspond a un
deuxiéme niveau de rupture que l'on peut intituler "changer de statut au

sein de I'école primaire".

48 a condition toutefois de ne pas surestimer I'importance du remplacement progressif
du corps des instituteurs par celui des professeurs d'école comme nous l'avons

proposé en début de chapitre.
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3/ La mobilité catégorielle

La mobilité catégorielle (ou intra-administration) correspond aux positions
professionnelles relevant de I'Education nationale en dehors de I'école
primaire. Cette mobilité est qualifiée de "catégorielle" car elle consiste a
changer de catégorie de fonctionnaires a l’intérieur de I’Education
nationale, et a rejoindre un des nombreux "métiers" d'enseignant ou de non-
enseignant dans le secondaire, le supérieur ou la formation d’adultes.
Connaissant la position relative des instituteurs (voire des professeurs
d'école) parmi les professions de I'Education nationale, on peut noter que
toutes les variantes de la mobilité catégorielle constituent une promotion, une
conversion professionnelle ascendante. Pour I'ensemble de ces positions, la
démarcation administrative est nette puisque ce type de recrutement se fait
par voie de concours, qui est la forme canonique de délimitation
administrative d'une catégorie de fonctionnaires (49). Méme si les
enseignants —et particulierement ceux de collége- déclarent souvent avoir
« le sentiment de ne pas avoir changé de profession » en quittant
I'enseignement primaire, toutes les positions professionnelles de cette
catégorie relevent d'une mobilité nettement définie au plan administratif et
présentant un caractére irréversible (50). Ces formes de mobilité
professionnelle correspondent a un troisi€éme niveau de rupture que I'on peut

intituler "quitter I'école primaire".

49 Les recrutements par « liste d’aptitude » pouvant étre considérés en premiére
approche comme une simple variation du recrutement par voie de concours
administratif.

50 Nous avons rencontré lors de notre enquéte quelques cas isolés de retour vers

l'institutorat, mais ils demeurent rarissimes et finalement peu significatifs.
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B/ Les mobilités externes

Nous distinguons trois formes de mobilité externe qui conduisent a sortir
de I'Education nationale et correspondent & des changements profonds de la
situation professionnelle portant sur |'administration d’appartenance, le

secteur d’emploi ou le statut professionnel.

4/ La mobilité institutionnelle

La mobilité institutionnelle (ou inter-administrations) correspond aux positions
professionnelles relevant de la fonction publique en dehors de I'Education
nationale. Cette mobilité est désignée par le terme "institutionnelle"
puisqu’elle consiste a changer d’administration de rattachement a
l'intérieur de la fonction publique, et a rejoindre un poste dans la fonction
publique (d’Etat, territoriale ou hospitaliére). Comme la mobilité catégorielle,
la mobilité institutionnelle constitue une conversion professionnelle
ascendante. Ce type de recrutement se fait également par voie de concours,
presque toujours précédé d’une période de préparation sous forme de reprise
d’études. Par ailleurs, l'accés a un poste dans une autre administration
constitue un départ définitif et irréversible. Ce type de mobilité professionnelle
correspond a un quatriéme niveau de rupture que I'on peut intituler "quitter

I’'Education nationale ".

5/ La mobilité sectorielle

La mobilité sectorielle (ou extra-administration) correspond aux positions
professionnelles relevant du secteur privé. Cette mobilité est qualifiée de
"sectorielle" car elle consiste a changer de secteur d’emploi et a entrer
dans une profession relevant soit du salariat soit d’'une des formes du travail
indépendant (artisan, commergant, agriculteur, profession libérale, artiste
indépendant). Les modes d’accés et de "recrutement" a ce type de

destinations professionnelles sont beaucoup plus variés que dans les types
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précédents et ils sont souvent précédés de périodes de transition sous forme
de congé sans solde. Contrairement aux précédentes, la mobilité sectorielle
peut correspondre a une mobilité socioprofessionnelle ascendante, horizontale
ou descendante. Ce type de mobilité professionnelle correspond a un
cinquiéme niveau de rupture que l'on peut intituler "quitter la fonction

publique".

6/ La mobilité statutaire

La mobilité statutaire (ou déprofessionnalisante) correspond aux situations
personnelles relevant de Ilinactivité professionnelle, sous toutes ses
formes. Cette mobilité est qualifiée de "statutaire" car elle consiste a changer
de statut d’emploi en relevant d’'une des formes de linactivité
professionnelle : meéere au foyer, chémage, formation, congé sans solde de
longue durée, précarité... La mobilité statutaire est la forme la plus radicale de
mobilité professionnelle, elle s’opére soit par démission, soit par radiation (a
I'expiration du droit au congé sans solde), soit par exclusion (pour faute), soit
pour incapacité a exercer. On peut remarquer que la mobilité statutaire
-contrairement aux précédentes- ne correspond jamais a une reconversion
professionnelle ascendante et qu’elle est plus souvent subie que choisie. Ce
type de mobilité professionnelle correspond a un sixiéme niveau de rupture

que I'on peut intituler "quitter I'emploi".

On peut représenter les types de mobilité professionnelle que nous venons de
présenter par un schéma qui reprend I'emboitement des destinations et des

niveaux de rupture :
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Figure 1 : Emboitements des domaines d’activité professionnelle

inactivité professionnelle fonction publig,,q,

tion nag
gdu /e

pcole Prima;,.
secteur privé

La forme du schéma permet de visualiser I'emboitement des domaines
professionnels et la hiérarchisation des types de mobilité selon la distance
socioprofessionnelle depuis la position standard. La forme des domaines
professionnels permet de visualiser |'opposition entre, d’une part, la fonction
publique et, d'autre part, le secteur privé et l'inactivité professionnelle. Les
domaines professionnels de la fonction publique sont ordonnés par un lien
d’inclusion transitif : la position standard en classe est un sous-ensemble de
I'institutorat qui est lui-méme un sous-ensemble de |'école primaire qui est
incluse dans I’'Education nationale qui est incluse dans la fonction publique.
Les cercles tracés en gras correspondent aux deux niveaux de rupture les plus
importants : d’une part "quitter la classe", définissant la limite inférieure notre
objet (et donnant le titre de notre recherche), et d’autre part "quitter
I’Education nationale" permettant de distinguer les mobilités internes
(fonctionnelle, hiérarchique et catégorielle), qui restent en deca de cette
limite, des mobilités externes (institutionnelle, sectorielle et statutaire), qui la
franchissent. On peut également construire un tableau afin de mettre en relief

d’autres éléments de la structuration de notre typologie :
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Tableau 7 : Types de mobilité et positions professionnelles
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INTERNES EXTERNES
fonctionnelle | hiérarchique | catégorielle |institutionnelle| sectorielle statutaire
de métier promotion intra inter extra déprofessionalisante
administration administrations | administration
conseiller I.E.N. enseignants, | fonctionnaire salarié, inactif
pédagogique, et non - indépendant

détaché, mis a

enseignants

disposition... (secondaire,
supérieur)
filieres
internes de

I'institutorat

école primaire

Education nationale

fonction publique

emploi

La premiére ligne du tableau distingue les mobilités internes et les mobilités
externes de part et d’autre de la limite d’appartenance a I'Education nationale.
La deuxieme ligne du tableau indique le qualificatif retenu dans la typologie et
une désignation complémentaire pour chacun des six types de mobilité
professionnelle. Les types de mobilité professionnelle sont ordonnées de
gauche a droite selon la distance socioprofessionnelle parcourue depuis la
position standard, qui pourrait donc étre placée dans la marge gauche du
tableau. La troisieme ligne du tableau indique les positions professionnelles
correspondant a chaque type de mobilité. Les lignes suivantes reprennent les
domaines d’activité professionnelle et leurs niveaux d’emboitement présentés
dans le schéma précédent. Cela correspond a la hiérarchisation des six types
de mobilité qui est fondée sur la distance socioprofessionnelle parcourue
depuis la position standard et le niveau de rupture engagé par l'itinéraire
professionnel. Le dégradé de gris figure la hiérarchisation des domaines
professionnels et le trait en gras délimite le domaine de I'Education nationale,

et correspond a l'opposition entre les mobilités internes et externes.
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CONCLUSION DU CHAPITRE 1

A l'issue de ce premier chapitre, nous avons passé en revue quelques-unes
des représentations de la mobilité professionnelle en repérant les enjeux
symboliques qui sont a I'ceuvre dans les discours sociaux sur ce theme. Nous
avons avancé dans la construction de notre objet de recherche, grace a
I'explicitation des termes centraux de notre questionnement, ainsi que par
I'’examen de trois critéres de délimitation (le statut, les fonctions, et le cadre
d’exercice professionnels). La présentation des premiers résultats de I'enquéte
par questionnaire nous a permis de dresser un panel des positions
professionnelles dans la population d’enquéte. Nous avons établi une liste
marquée par une forte dispersion de situations professionnelles diversifiées,
voire hétérogénes. A cette occasion, nous avons pu constater que la
désignation de notre objet de recherche par |’‘expression "la mobilité
professionnelle en cours de carriere des enseignants du premier degré"
recouvre en fait une importante diversité de positions professionnelles
d’arrivée et une grande variété d’itinéraires de mobilité. Ce qui nous concerne
vraiment n’est donc pas "la mobilité professionnelle" mais bien plutét "les
mobilités professionnelles en cours de carriere des enseignants du premier
degré". Cependant, la délimitation de la population visée par I'enquéte et la
structuration des destinations professionnelles envisageables nous ont permis
de dépasser le foisonnement du réel et d’élaborer une typologie qui structure
notre objet de recherche selon six formes hiérarchisées de mobilité
professionnelle. Cette typologie nous permettra d'orienter I'ensemble de nos
recherches selon une grille d’analyse commune. Mais, avant de mobiliser cette
typologie dans les chapitres ultérieurs, nous nous proposons de la reprendre
dans un tableau de synthése mettant en relief les niveaux de rupture engagés
par les différentes formes de mobilité et illustrant chaque type de mobilité par

des exemples de positions professionnelles qui en relévent :
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Tableau 8 : Typologie des formes de mobilité professionnelle

position standard

spécialisation (changer de poste de travail, sans mobilité professionnelle & part entiére)

directeur d’école, instituteur spécialisé de I'AIs, maitre formateur...

QUITTER LA CLASSE

Mobilités internes
(mobilité professionnelle dans I'Education nationale)

1. Mobilité fonctionnelle (changer de fonctions dans le cadre de Iécole primaire)
psychologue scolaire, conseiller pédagogique
détaché ou mis & disposition d’une structure de I'Education nationale

détaché ou mis a disposition d’une association complémentaire de I'école

QUITTER LE STATUT D’INSTITUTEUR (ou de PE)

2. Mobilité hiérarchique (changer position hiérarchique au sein de I’école primaire)

IEN (inspecteur de I'Education nationale)

QUITTER L’ECOLE PRIMAIRE

3. Mobilité catégorielle (changer de corps administratif dans I'Education nationale)
directeur d’'établissement spécialisé (destination "captive")

PEGC (destination largement "captive", recrutement clos en 1987)

certifié, agrégé

conseiller d’orientation psychologue, conseiller principal d’éducation, documentaliste
proviseur, principal, gestionnaire d’établissement scolaire

enseignant du supérieur

formateur d’adultes (GRETA)

QUITTER L ’EDUCATION NATIONALE

Mobilités externes
(mobilité professionnelle hors de I’Education nationale)

4. Mobilité institutionnelle (changer d’administration de rattachement)

fonctionnaire (des fonctions publiques d’Etat, hospitaliére et territoriale)

QUITTER LA FONCTION PUBLIQUE

5. Mobilité sectorielle (changer de secteur d’empioi)
salarié du secteur privé

travailleur indépendant (artisan, commergant, artiste...)

QUITTER L’EMPLOI

6. Mobilité statutaire (quitter le statut de I'activité professionnelle)

inactif (ch6mage, formation, mere au foyer)
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Les formes de mobilité professionnelle sont présentées dans ce tableau dans
un ordre croissant de distance socioprofessionnelle parcourue depuis la
position standard. Les lignes de rupture indiquées dans le tableau sont donc
cumulatives et I'on peut remarquer qu'un niveau de rupture inclut tous les
niveaux précédents. Ainsi, par exemple, en devenant inspecteur, on franchit
la ligne de rupture "quitter le statut" et cela induit implicitement le passage de
la ligne précédente "quitter la classe". Le terme de "distance professionnelle"
désigne donc ce que I'on quitte dans chaque forme de mobilité professionnelle
depuis l'institutorat : la classe, le statut d’instituteur (ou de professeur
d'école), I'école primaire, I'Education nationale, la fonction publique, I'emploi.
On pourrait penser qu'a l'intérieur de la mobilité catégorielle les positions
d'enseignants ne suivent pas cette regle : la rupture "quitter I'école primaire"
implique bien "quitter le statut", mais semble préserver "quitter la classe"
puisque le cadre de la classe est maintenu pour les instituteurs devenus
enseignants du secondaire. En fait, le passage du premier au second degré
d'enseignement conduit a exercer face a plusieurs classes dans un seul champ
disciplinaire et non plus avec une seule classe dans toutes les disciplines. Le
premier niveau de rupture pourrait donc s'intituler "quitter sa classe" et I'on
voit alors que I'emboitement des niveaux de rupture s'applique pour toutes

les formes de mobilité professionnelle.

Naturellement, cette hiérarchisation des types de mobilité ne concerne que
leurs caractéristiques formelles et n‘implique pas qu’un itinéraire professionnel
passe par toutes les positions intermédiaires. L’analyse des itinéraires
professionnels réellement parcourus montre que certains enchainements sont
fréquents, par exemple une mobilité fonctionnelle suivie d’une mobilité
hiérarchique ou catégorielle (avec I'exemple d’un enseignant du premier degré
devenant d’abord conseiller pédagogique puis inspecteur dans un deuxiéme
temps). En revanche, certaines formes de mobilité ne sont jamais suivies d’un
autre changement professionnel et certaines destinations sont "terminales”,
dans le sens ou elles n'offrent aucun débouché (par exemple, les chefs
d’établissement du secondaire). Enfin, de nombreux itinéraires professionnels
se limitent a une seule forme de mobilité, y compris les plus distantes de la
position de départ (avec par exemple le passage direct de la classe au statut

d’artisan, sans étape intermédiaire).



1. L'espace des possibles 83

On peut remarquer que les lignes de rupture "quitter la classe et "quitter
I’Education nationale" sont mises en exergue dans le tableau. Cela correspond
a une structuration forte de notre objet de recherche : les ruptures
biographiques les plus marquantes s'opérent d’'une part en quittant I’'exercice
ordinaire du métier dans la classe et d’autre part en sortant de I'Education
nationale. Dans les deux cas, une frontiére nette est franchie et les acteurs
concernés parlent souvent de « quitter la maison » ou de « sortir du giron »
pour indiquer le sentiment qu’ils ont eu a cette occasion de passer d’un
monde d’appartenance a un autre. La rupture avec I’AIma mater oblige a
recomposer un habitus professionnel, issu et accordé a des “maniéres
d’étre au métier” spécifiques du groupe professionnel que l'on vient de

quitter.
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chapitre 2
EFFECTIFS

Estimation quantifiee
du volume des départs en cours de carriere

et de la fréquence des déboucheés
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PRESENTATION DU CHAPITRE 2

Le premier chapitre nous a permis de structurer les éléments probables et
observables de notre objet, mais cette premiére approche est restée bien
abstraite. Il est temps de voir a quoi cela correspond dans la réalité, en nous
intéressant a des éléments plus tangibles, a des "effectifs" -a tous les sens
du terme-. Dans ce chapitre, nous allons quantifier les flux de mobilité
professionnelle issus de l'institutorat en mobilisant la typologie des formes de
mobilité élaborée au chapitre précédent. Car il s’agit non seulement d'évaluer
I'ampleur de la mobilité professionnelle en cours de carriére des enseignants
du premier degré considérée globalement, mais aussi de quantifier ses
différentes composantes, c'est-a-dire d’évaluer l'importance relative de
chaque forme de mobilité professionnelle. Nous allons donc procéder selon
deux axes. Premiérement, nous allons évaluer le volume des départs pour
répondre a la question : quelle est la proportion d’enseignants du
premier degré quittant la classe en cours de carriere ? Deuxiémement,
nous examinerons la répartition des flux de mobilité entre les différentes
destinations professionnelles pour répondre a la question : quelles sont les
fréquences des différentes formes de mobilité professionnelle ? Nous
allons confronter différentes sources d’information et plusieurs approches
techniques, afin d’évaluer non seulement les flux de mobilité mais aussi la

validité des résultats obtenus selon diverses voies d’investigation.

Dans la premiére section du chapitre, nous nous intéresserons au volume de
la mobilité professionnelle dans la fonction publique considérée globalement.
Les trois sections suivantes nous permettront de construire plusieurs
estimations du volume global de mobilité a partir deux sources principales :
d’'une part I'exploitation des archives des services de gestion du personnel
enseignant au niveau départemental, et d’autre part I'analyse du fichier
central de paye au niveau national. La derniére section sera |'occasion de
dresser un bilan et de donner des estimations a la fois pour le volume global
de mobilité professionnelle et pour les fréquences relatives des destinations

professionnelles.
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I Flux de mobilité professionnelle dans la

fonction publique

Avant d’évaluer les flux de mobilité professionnelle issus de l'institutorat, il
convient de se doter d’un cadre général de référence permettant de quantifier
la mobilité professionnelle dans la fonction publique envisagée globalement.
Frangois de Singly et Claude Thélot ont mené dans leur livre Gens du privé,
gens du public(51) une analyse trés détaillée des clivages entre
fonctionnaires et salariés du secteur privé. Aprés une étude des perceptions
réciproques, placées sous le signe « des bldmes et des envies », les auteurs
comparent « /es deux mondes » selon les recrutements, les salaires, les
horaires, la vie privée et la mobilité intergénérationnelle. L'analyse des « deux
spheres » indique un taux de féminisation et un niveau de diplome plus élevés
dans la fonction publique. De plus, les structures socioprofessionnelles des
deux sphéres difféerent nettement, puisque « les trois quarts des salariés du
privé appartiennent aux groupes "populaires” [PCS 5 et 6], et un peu plus de
la moitié seulement des salariés de la fonction publique ». Mais c’est le
chapitre cing consacré aux échanges entre les deux sphéres -sur cinq ans et

sur la durée d’une carriére- qui retient le plus notre attention.

51 SINGLY (de) F. & THELOT Cl., 1988, Gens du privé, gens du public ; La grande
différence, Dunod : chap.5 « La fermeture des frontiéres » pp.67-75 ; troisiéme partie
« La vie professionnelle, bilan » pp.108-110 ; cinquieme partie « D'une génération a
l'autre, bilan » pp.193-195
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I.1 La mobilité entre secteurs public et privé

Apres avoir noté les enjeux idéologiques attachés aux mouvements entre les
deux secteurs, les auteurs relévent qu’entre 1980 et 1985, les mouvements
entre les sphéres sont trés faibles et que depuis les années 70, « la sphére
publique a augmenté son pouvoir centripéte » (p.68). Les données chiffrées
concernant les mouvements entre les deux secteurs sont présentées dans le

tableau suivant :

Tableau 9 : Mouvements entre secteur public et secteur privé

public & privé privé 9 public solde
1965-1970 210 000 9,5% | 280 000 3,1% 70 000
1980-1985 118 000 3,1% | 317 000 3,4% 199 000

Source : F. de SINGLY, Cl. THELOT, Gens du privé, gens du public (p.69)

Lecture : durant la premiére période, 210 000 fonctionnaires sont passés dans le
secteur privé et 280 000 salariés du secteur privé sont devenus fonctionnaires, ce qui
représente un solde de 70 000 personnes en faveur du secteur public. Durant la
seconde période, les départs du secteur public ont diminué pendant que les départs du
secteur privé augmentaient, et le solde a plus que doublé (rapport de 2,8).

En détaillant le niveau d'analyse dans un schéma représentant les flux entre
groupes (pp.70-71), les auteurs montrent que les flux sont encore plus

réduits pour les catégories A et B, dont reléeve notre objet de recherche :

« Pour les professeurs, les instituteurs, les cadres de I'Etat, les infirmiéres, il
y a méme isolement : aucun flux significatif ne part, ni ne provient de ces
positions. Le pantouflage, a ce niveau d’observation statistique, est
pratiquement invisible : 2% de cadres A deviennent cadres du privé. Les
cadres supérieurs de I'état, aussi bien dans I'administration que dans
'enseignement, ne sont nullement attirés par la sphére privée. Au moins
dans les milieux supérieurs, chacun semble a sa place, sans désir ou moyen

de la quitter. » (p.72)
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L’étude des échanges entre sphéres sur toute une carriére conduit les auteurs
a un bilan moins tranché, puisque « 31% des hommes salariés du public en
début de carriere étaient, quarante ans plus tard, en 1970 salariés des
entreprises » (p.75). La mobilité professionnelle sur toute une carriére ne
peut étre mesurée que sur l'enquéte FQP 70, car elle est la seule a comporter
une question sur le premier poste, ce qui limite l'intérét des données
disponibles, vu leur ancienneté. On peut toutefois en retenir la variation tres
importante des flux de mobilité professionnelle mesurés soit sur une période,

soit sur I'ensemble de la durée d’une carriéere.

I.2 Les flux de promotion

L'estimation des volumes de promotion -c'est-a-dire les changements de
catégories ou de corps administratifs— constitue un autre élément de cadrage
qui va nous aider a situer notre objet. L'observation des mouvements internes
a chaque secteur entre 1980 et 1985 montre que la promotion des agents de

I’état est globalement plus faible que dans le secteur privé :

Tableau 10 : Promotion entre catégories (secteurs public et privé)

promotions (de 1980 a 1985) privé public

des postes d’employés vers les postes des H 10% H 5%
professions intermédiaires F 4% F 5%
des postes des professions intermédiaires vers H 10% H 7%
les postes de cadres F 6% F 5%

Source : F. de SINGLY, Cl. THELOT, Gens du privé, gens du public (p.72)
Lecture : durant la période, 10% des hommes et 4% des femmes du secteur privé

sont passés d’'un poste d’employé a un poste relevant des professions intermédiaires.

A l'examen du tableau précédent, on constate que la promotion entre
catégories socioprofessionnelles concerne une faible fraction des salariés
(globalement moins d’un dixieme) et qu’elle est encore plus faible dans la
fonction publique ol elle ne touche qu’un vingtieme des fonctionnaires. On

note également que la situation des femmes est marquée par une forte
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disparité dans le secteur privé (avec un rapport hommes-femmes de un a
deux), alors que les promotions sont plus également réparties dans le secteur
public. Les promotions dans lesquelles peut s’inscrire la mobilité
professionnelle des instituteurs -la derniére case en caracteres gras sur fond
gris— concernent une faible proportion des effectifs, avec une disparité entre
les hommes et les femmes. L’analyse globale des « gens du privé, gens du
public » par Frangois de Singly et Claude Thélot montre donc que la mobilité
professionnelle est peu répandue, puisque |'on constate trés peu de sorties de
la fonction publique ou de promotions d’'une catégorie a une autre. On peut
donc s’attendre a ce que notre objet empirique concerne trés peu de
personnes et constitue un phénomeéne trés marginal. D’aprés les valeurs
générales établies par les auteurs, on peut estimer I'ordre de grandeur aux
alentours d’une personne sur vingt opérant une mobilité professionnelle.
Toutefois, si ces valeurs donnent un cadre de référence, elles ne nous
permettent pas d’anticiper completement la quantification de notre objet,

pour au moins trois raisons.

Premiérement, la plupart des valeurs citées sont calculées sur une courte
période alors que nous nous intéressons a I’ensemble de la carriére afin de
reconstituer I'ensemble des flux de mobilité professionnelle. D'ailleurs, les
calculs effectués par les auteurs sur I'ensemble de la carriére professionnelle
indiquent 31% de mobiles parmi les hommes entrés dans la fonction publique
en 1930.

Deuxiémement, les valeurs de référence correspondent a la période des
années 1980 et il est fort probable qu'il existe des fluctuations temporelles de
la mobilité professionnelle (en général, et pour les instituteurs) sous

I'influence des évolutions du marché de I'emploi et du systéme scolaire.

Troisiémement, la mobilité professionnelle des enseignants du premier degré
présente sans aucun doute des caractéristiques spécifiques dues aux
particularités de la position professionnelle de départ. Les sections qui suivent
vont nous permettre d’évaluer les flux de mobilité professionnelle issus de
I'institutorat selon plusieurs approches et plusieurs sources, en les comparant

avec les données globales disponibles.
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II Volume des départs

dans un département

La premiére source d'information que nous allons exploiter sera prise auprés
de l'instance administrative gérant les personnels du premier degré, c'est-a-
dire I'Inspection académique et les services départementaux de I'Education

nationale (52).

II.1 Des départs rarissimes ?

La premiére série de données que nous allons analyser est un tableau de
synthése établi au niveau départemental a partir des réponses a l'enquéte
ministérielle intitulée "mouvements du corps des instituteurs" dans le

département de la Loire :

52 La démarche mise en ceuvre dans la collecte et le traitement des données

disponibles au niveau départemental est présentée en annexes.
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Tableau 11 : Liste des départs libérant une classe (par année)

année démission PEGC certifié autre total

1977 1 9 1 12

1978

0
1979 0
1980 2

1981

[y

=|=|lO|»~]|O

1982
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1983

1984

1985

1986
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1988
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1991 10
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1992 11 18
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N
O
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—
ul

total 122

Source : tableau de synthése établi par I'inspection académique de la Loire a partir de
I'enquéte "mouvements du corps des instituteurs" de la DEP.

Lecture : en 1977, un instituteur a quitté sa classe sur démission, neuf I'ont quitté par
intégration du corps des PEGC, un vers le corps des certifiés et un pour une autre
raison.

Note : le sous-total pour la période 1986-1992 servira ultérieurement de base de

comparaison.

A la lecture de ce tableau, on constate que les démissions ou les radiations ne
représentent qu'une part restreinte du total, alors que les intégrations dans le
corps des PEGC et celui des certifiés représentent plus de 80% des départs

recensés par ce tableau de synthéese (53).

La nature des départs comptabilisés dans ce tableau ne correspond pas a
Iimage que l'on pourrait se faire de la mobilité professionnelle en cours de

carriere des enseignants du premier degré. On ne retrouve guére la trace de

53 Les radiations ne sont méme pas décomptées explicitement et sont rangées dans la

colonne "autre".
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ce qui semblait pouvoir constituer la majorité des départs, c’est-a-dire des
enseignants victimes de "burn-out" et qui démissionnent pour exercer un
métier éloigné de "la crise de I'enseignement” (54). Ainsi, ce premier contact
avec des données quantifiées remet en cause un aspect qui semblait simple et
évident : on quitterait I'enseignement parce que l'on s’y sent mal ou parce

gue I'on n'y réussit pas et I'on se réoriente alors vers tout autre chose.

D'autre part, on remarque la faiblesse des effectifs concernés : 122 départs
sur une période de quinze ans, cela correspond a une moyenne de huit
reconversions professionnelles par an pour l'ensemble du département.
Sachant que les enseignants du premier degré sont plus de trois mille dans le
département, on voit que le nombre de départs donné par ce tableau est
infime et représente moins d’un pour cent de l'effectif global. Pour établir un
ordre de grandeur, on peut comparer cette valeur avec les départs a la
retraite qui représentent —en moyenne et sur la méme période- 78 départs
par an, soit prés de dix fois plus que les départs comptabilisés dans ce
tableau. Ces valeurs quantifiées -établies a partir des valeurs fournies par
I'administration départementale- semblent donner raison a la vision "tous
immobiles" que nous avons évoquée au début du chapitre un, et elles sont
nettement inférieures aux flux de mobilité établis par Claude Thélot et
Francois de Singly pour I'ensemble des fonctionnaires. Mais des réserves
doivent étre émises quant a la validité des valeurs obtenues a partir de cette

source.

Les autres investigations que nous avons menées prouvent que le tableau
précédent n’est pas exhaustif : ainsi, par exemple, nous avons rencontré deux
personnes qui ont quitté le métier d’instituteur en 1985 pour rejoindre le
secteur privé, alors que le tableau ne comptabilise que trois départs vers
I'enseignement secondaire pour cette année-la. Quel est le sens de ces

absences ? S’agit-il d’'omissions volontaires comme nous étions tenté de le

54 L’expression "burn-out" est souvent utilisée pour désigner le sort des « profs qui
craquent » et qui ne parviennent pas (ou plus) a faire face a leurs fonctions dans
I'exercice de leur métier. cf. ESTEVE José & F.B. FRACCHIA Alice, 1988, « Le malaise
des enseignants », Revue francaise de pédagogie N°84 - RANJARD P., 1984, Les

enseignants persécutés, R Jauze
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croire, au vu des réactions de dénégation de certains membres de

I'administration départementale lors de notre enquéte empirique ?

En fait, cela résulte d’'une double limitation des comptages effectués dans le
tableau précédent qui recense les “sorties du corps libérant une classe”. Ce
comptage semble pourtant correspondre a une définition évidente de la
mobilité professionnelle en cours de carriére des enseignants du premier
degré : un instituteur quitte "sa" classe et "ses" éleves pour exercer un autre
métier en sortant de son corps administratif d’origine. L'expression “sorties du
corps” renvoie a des départs définitifs qui résultent d’une rupture
administrative (soit un changement de corps dans la fonction publique, soit
une sortie de la fonction publique), et I'expression “/ibérant une classe”
renvoie a des départs effectués depuis une classe maternelle ou élémentaire.
Malgré I'évidence apparente de ces deux aspects, notre enquéte empirique
montre qu’ils constituent des restrictions excessives de notre objet. Ainsi,
pourquoi les deux personnes que nous avons rencontrées n’apparaissent-elles
pas dans le tableau précédent ? Tout simplement parce qu’elles ne
remplissaient pas |'une des deux conditions de définition, puisqu’elles
n‘enseignaient pas dans une classe primaire au moment de leur départ : I'une
avait obtenu un congé sans solde pour continuation d’études et l'autre était
détachée dans une association. On doit donc retenir que -contrairement aux
apparences- on peut "étre instituteur" (ou étre considéré comme tel,

administrativement) sans exercer dans une classe maternelle ou élémentaire.

Nous reviendrons sur ces positions administratives particuliéres dans les
chapitres quatre et cing a propos du cadre administratif et des filiéres internes
de l'institutorat. Notons pour l'instant que le tableau précédent ne permet pas
de prendre la mesure de la mobilité professionnelle en cours de carriére des
enseignants du premier degré : les valeurs disponibles sont limitées aux
sorties définitives du corps des instituteurs depuis une classe primaire, alors
que notre recherche doit prendre également en compte non seulement des
changements de fonctions professionnelles sans perte de statut, mais aussi
les reconversions professionnelles opérées a partir d’autres situations

administratives que I'enseignement dans une classe de I'école primaire.
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Afin de dépasser les limitations des "données" immédiatement accessibles,
nous avons entrepris un relevé systématique dans les archives du mouvement
départemental, qui nous a permis de mettre en ceuvre des opérations de
comptage et de comparaison, et dont les principaux résultats sont présentés

dans la section suivante.
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II.2 Des sorties "temporaires"”

L'examen des "cahiers de sorties" -mis a jour en permanence pour préparer
le mouvement départemental- permet de pointer de nombreuses sorties de la
position standard qui ne sont pas comptabilisées comme départs définitifs
dans le décompte précédent. Ces "cahiers de sorties" sont des répertoires
dans lesquels le service du personnel premier degré tient a jour la liste des
instituteurs et institutrices ayant une affectation ou une position
administrative particuliere (comme, par exemple, exeat, congé sans solde,
détachement, mise a disposition, stage d’'une année, sortie définitive...). Nous
avons effectué un relevé systématique de ces listes, en distinguant hommes
et femmes, dans les "cahiers de sorties" disponibles sur plusieurs années dans
les archives. A partir de ces relevés, nous avons regroupé les sorties par

catégories pour aboutir in fine au tableau récapitulatif suivant :
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Tableau 12 : Liste des départs libérant une classe (classés par motifs)

motifs effectif regroupements
CAPES 19 enseignement
PEGC secondaire
CPR N = 38

détaché centre PEGC de Lyon

CRIDEN (concours IEN)

directeur EREA

mis a disposition GRETA

conseiller d'éducation non enseignants

conseiller d'orientation N =3

admission école ...

détaché ENA

démission

radiation

détaché CAN (association)

détaché CEMEA (association)

détaché EEDF (association)

détaché JPA (association)

détaché FOL (association) détaché ou

détaché Ligue de I'enseignement mis a disposition

mis a disposition FOL (association) N =21

détaché OCCE (association)

détaché PEP (association)

détaché MGEN (mutuelle)

détaché CDDP

détaché mairie

—
S SIS F=N (O8] ' S P P Y o L i e [ G e G DY Y DL NI B R =1 o)

détaché ministére de la justice

ensemble 73

Source : décomptes et classements que nous avons opérés dans les "cahiers des
sorties".

Champ : enseignants titulaires du département de la Loire ayant quitté la classe
durant la période de 86/87 a 92/93.

Lecture : 19 personnes ont quitté une classe primaire en ayant réussi le CAPES.

Des différences importantes apparaissent entre les deux tableaux précédents.
Tout d'abord, les volumes de départs ne sont pas identiques : dans le premier
tableau, la moyenne s'établit a huit départs par an alors que, dans le second,
elle est supérieure a quatorze. Une comparaison année par année des deux
sources met en lumiére des effectifs systématiquement supérieurs dans la
seconde, et pour la période 1986-1992, elles indiquent un total de 65 ou de
73 départs. Cette différence vient du fait que les deux sources ne
comptabilisent pas les départs de la méme maniére, car elles ne procédent
pas de la méme logique, et ne portent pas sur le méme domaine. Le premier
tableau ne tient pas compte des situations non définitives comme le

détachement, qui représente prés du tiers des effectifs du second tableau.
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Le second tableau apporte un autre élément important qui est la répartition
entre les hommes et les femmes parmi les "mobiles". Nous n‘en donnons pas
le détail pour l'instant car nous reviendrons ultérieurement sur cette
répartition. On peut toutefois noter dés a présent la prédominance des
reconversions professionnelles masculines a partir d'un métier fortement
féminisé, puisque -en grandes tendances a la période visée - les
institutrices représentent les trois quarts des enseighants du premier

degré et seulement un tiers des "mobiles”.

Le cahier des sorties ne comptabilise pas toutes les positions intermédiaires,
mais les documents préparatoires a I'enquéte sur les mouvements du corps
des instituteurs permettent de les retrouver. A coté des départs définitifs, les
enquétes de la DEP comptabilisent en effet les "sorties temporaires" et le
nombre de personnes en position administrative provisoire. En excluant les
sorties temporaires ne correspondant pas a notre objet (congé maladie de
longue durée, congé parental, service national), on peut pointer un
contingent important d’enseignants du premier degré en position
administrative provisoire, représentant entre deux et trois fois le

nombre de départs a la retraite.

L'analyse des cahiers de sorties et du fichier informatique de gestion des
carrieres montre que la plupart des sorties "temporaires" ne le sont pas,
puisqu’elles ne sont pas suivies d'un retour a la position professionnelle
d’origine. De nombreuses personnes sont prises en compte dans le contingent
des "sorties temporaires" d’'une année scolaire, et ne réapparaissent plus dans
les listes d’instituteurs en poste, méme sur une longue période. Dans ce cas,
la sortie provisoire est devenue définitive, mais le départ définitif n‘est pas
pris en compte dans les données de I'administration puisqu’il ne libére pas

une classe.
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II.3 Des départs problématiques

On peut retenir plusieurs éléments de cette premiére approche.
Premiérement, la proportion des départs doit étre revue a la hausse par
rapport aux valeurs immédiatement accessibles, et I'on doit garder a l'esprit
les difficultés entravant I'estimation fiable du taux de reconversion
professionnelle des enseignants des écoles. Deuxiémement, l'importance
numérique des départs progressifs et la difficulté de les recenser montrent
que, vu du coOté de l'administration gérant la carriére des instituteurs, les
positions intermédiaires ou provisoires ne sont prises en compte que

partiellement.

Ce type de gestion des carrieres apparait d’abord comme un avantage
accordé aux instituteurs qui ne sont "rayés des cadres" qu’aprés de longues
périodes de transition ou a leur demande expresse. Les enseignants du
premier degré peuvent donc tenter une reconversion professionnelle sans
devoir "brller leurs vaisseaux", puisqu’ils gardent la possibilité de revenir a
leur position de départ en cas de difficultés. Cette possibilité de départ
réversible est trés présente dans notre enquéte de terrain, nous aurons
I'occasion d'y revenir infra, en particulier a propos de la notion de prise de
risques que de nombreux répondants minimisent -avec force pour certains-—
en invoquant justement les possibilités de retour. Mais cette possibilité de
sortir tout en restant (dans le cadre administratif) participe sans doute d’une
certaine vision de l'institutorat dans laquelle I'expression devenir instituteur

n‘est pas un vain mot (55).

Il convient donc d’examiner la gestion administrative des carrieres des
instituteurs et les choix qui la sous-tendent. On peut s’interroger sur
I'interprétation de ces difficultés (résistances ?) administratives a enregistrer
les départs de l'institutorat. Notons qu’a un autre niveau, le départ des hauts

fonctionnaires vers les entreprises privées est stigmatisé par le terme

55 Plusieurs entretiens et des réponses aux questions ouvertes du questionnaire

thématisent cette dialectique de « sortir tout en restant » vs « rester tout en sortant ».
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péjoratif de "pantouflage". La gestion des carriéres des instituteurs par
I'administration départementale apparait comme fortement marquée par un
certain go(t du secret, par un verrouillage de l'information, qui ne peuvent
pas s’expliquer seulement par les prérogatives de confidentialité attachées a

toute information nominative.

Les départs qui nous occupent apparaissent donc problématiques a deux
titres : d'une part, il semble qu’ils soient peu nombreux et, d’autre part, qu'il
existe une tendance, chez certains acteurs, a les masquer ou, du moins, a

minorer systématiquement leur volume.
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III Cohortes d’instituteurs dans un

département

Pour compléter les premiers résultats des dépouillements d’archives
départementales —dont nous venons d’examiner les apports et limitations— on
doit mettre en ceuvre d’autres démarches de collecte d’information. Une
approche longitudinale de la mobilité professionnelle peut permettre de
reconstituer I’évolution de promotions d’instituteurs, en effectuant des suivis
de cohortes sur la durée totale d’une carriére. On peut en effet établir un bilan
chiffré de la mobilité professionnelle en cours de carriere en observant ce que
deviennent des promotions entiéres d’instituteurs -ou des échantillons
représentatifs— a l'issue de la carriére professionnelle. Cette démarche a été
mise en ceuvre par une recherche universitaire portant sur les carriéres des
instituteurs au niveau d’'un département (56). Cette étude n’est pas
spécifiquement centrée sur notre objet de recherche puisqu’elle s'intéresse
aux "cheminements professionnels des instituteurs" c'est-a-dire aux
déroulements de carriére pris dans leur ensemble et dont la mobilité
professionnelle en cours de carriere ne constitue qu’un volet marginal.
Toutefois, une analyse secondaire des résultats de cette étude permet de

reconstituer un suivi de cohortes d’instituteurs ayant quitté la classe.

56 CACHEUX Stéphane, 1995, « Les cheminements professionnels des instituteurs du
département de I'Oise regus au certificat d‘aptitude pédagogique en 1952-1955 et en
1970-1971 - Esquisse d’une analyse des facteurs institutionnels et individuels »,
mémoire de DEA en sciences de I'Education sous la direction de Nelly LESELBAUM,

Université de Paris X Nanterre
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II1.1 Les "cheminements professionnels"

Avant de présenter les données que nous avons tirées de ce document, nous
allons en indiquer rapidement la démarche générale. Nous retenons d’abord
de cette recherche I'hypothése générale selon laquelle les "cheminements
professionnels” des instituteurs sont liés a la fois a des facteurs
institutionnels, sociohistoriques et a des facteurs personnels. Dans la
deuxiéme partie, l'auteur reprend un certain nombre de facteurs
institutionnels : le déroulement de carriere et le passage d’échelon, les
procédures d’affectation, les conditions d’exercice des instituteurs débutants,
les modes de recrutement, les possibilités de promotion et de reconversion a
l'intérieur et a l'extérieur de I'Education nationale. Il cite ensuite, comme
facteurs socio-économiques, la perte de prestige du métier : « Jlente
dégradation émanant de I’élévation du niveau culturel de la population et de
la fin de I’école primaire comme entité autonome », et « I’émergence de
I’'enfant-roi » (p.94). Il cite enfin des facteurs liés au « contexte socio politico-
économique » c'est-a-dire les périodes de croissance économique et celles de
crise. Dans les facteurs individuels, I'auteur range les passions liées au métier

ou a la « vie postscolaire », I'influence du conjoint et de la famille.

Devant la multitude des formes de cheminement professionnel, |'auteur
propose une typologie des carriéres selon trois modalités : “a vie”,
“carriériste”, et “sortant”. La carriére d’instituteur “a vie” correspond a notre
définition de "la position standard" mais dans un sens restrictif, car les
différentes formes de spécialisation en sont exclues (et en particulier la
direction d’école). La carriére d’instituteur “carriériste” englobe toutes les
formes d’évolution professionnelle, allant du simple changement de poste de
travail au sein de l'institutorat (direction d’école, instituteur spécialisé) jusqu’a
la reconversion dans un autre ministére en excluant seulement les sorties de
la fonction publique. On peut noter que le terme de “carriériste” est
directement issu du monde social, en reprenant un préjugé dominant parmi
les instituteurs, qui dévalorisent souvent la mobilité professionnelle et

stigmatisent "I'ambition personnelle" des membres du groupe ne respectant
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pas une régle implicite de "modestie", c'est-a-dire de limitation des
aspirations personnelles, sur laquelle nous reviendrons ultérieurement. Le
dernier groupe des “instituteurs sortants” correspond aux personnes qui ne

terminent pas leur carriére dans le cadre de la fonction publique.

En ce qui concerne les “instituteurs carriéristes”, I'auteur avance que « /es
perspectives de carriére pour un instituteur sont peu nombreuses » (p.97).
Selon lui, les changements de fonctions sont essentiellement liés a deux
facteurs : « une volonté de renouvellement professionnel ; la recherche de
prestige et de reconnaissance sociale » (p.98). Evoquant les travaux sur la
mobilité sociale, il affirme que « les instituteurs diplémés et issus d’un milieu
social favorisé cheminent plus facilement dans le paysage des promotions
professionnelles » (p.98). Cette affirmation —présentée comme une évidence-
doit étre confrontée a des données empiriques, c’est ce que nous ferons dans
les chapitres sept et huit en croisant origine sociale et devenir professionnel.
L'auteur indique enfin que les possibilités de promotion sont fortement liées a
des décisions ministérielles (exemple de la création du corps des PEGC ou des
conseillers pédagogiques). L'auteur annonce des conclusions qui recoupent
certains éléments de notre recherche empirique, mais qui nous semblent

manquer de nuances :

« Les premiéres conclusions de notre enquéte montrent que les évasions
vers d’autres métiers sont rarissimes. Les instituteurs sont dans un monde
clos dans lequel il est difficile et angoissant de s’en sortir. Nous supposons
que les instituteurs finissent par ressembler a l'institution qui les emploie en
adoptant une attitude conformiste. Quant a ceux qui désirent quitter le
ministére de I'Education nationale, notre enquéte nous conduit & faire
(provisoirement) les hypothéses suivantes : soit ils empruntent le chemin qui
meéne a un autre ministére (surtout par le biais des concours internes et du
congé de mobilité), soit ils empruntent celui qui mene a la démission (c’est le
cas des femmes essentiellement). Ajoutons que le secteur privé n’attire pas

les enseignants. » (p.98).

L'auteur indique ensuite des facteurs pouvant étre a l‘origine de ces
changements : le décalage entre une image ancienne du métier et la réalité,
des débuts difficiles, I'absence d’engagement décennal des suppléants,
I'influence du milieu familial, et les multiples facettes du métier d’instituteur

pouvant faire naitre de nouvelles vocations.
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II1.2 Suivi de cohortes d’enseignants

du premier degré

Au-dela du mouvement général de cette étude et malgré certaines
interprétations qui nous semblent critiquables, nous avons retenu de I’'enquéte
empiriqgue une série de données que nous avons rassemblées dans le tableau

suivant :
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Tableau 13 : Cohortes d’instituteurs dans le département de I'Oise

position professionnelle Femmes | Hommes | Femmes | Hommes | engemble
au moment de I'enquéte CAP CAP CAP CAP
1950 1950 1970 1970

instituteur 18 13 34 13 78
directeur 20 18 12 13 63
instituteur spécialisé 4 3 2 4 13
psychologue scolaire 1 1 2
conseiller pédagogique 3 3 6
détaché MGEN 1 1 2
détaché associations 1 1
détaché CNED 1 1
IEN 1 1
directeur SES 1 1
directeur établissement 1 1
spécialisé
professeur de collége 4 21 5 23 53
professeur de lycée 1 1
professionnel
principal 4 4
conseiller d'orientation 1 1
conseiller formation continue 1 1
professeur d'université 1 1
détaché ministére de la justice 1 1
disponibilité 1 1 2 4
radiation 1 1 1 3
démission 2 3 1 6
exeat 11 10 6 27
dossier perdu 20 9 15 9 53

total 81 81 81 81 324

Source : CACHEUX, 1995 op. cit. pp.101-105

Lecture : parmi I'échantillon aléatoire de 81 femmes ayant obtenu le CAP d'institutrice
en 1950 dans le département de I'Oise, 18 ont terminé leur carriére professionnelle
dans une classe primaire, 20 l'ont fait en tant que directrice d’école, 4 en tant
qu'institutrice spécialisée, 1 en tant que psychologue scolaire, 4 en tant que professeur
de colleége, 1 personne a été radiée, 2 ont démissionné, 11 ont obtenu un exeat et 20

n'apparaissent pas dans les archives.

Le premier élément qui se dégage des résultats présentés dans ce tableau est

le nombre fort élevé des personnes dont les archives départementales ont
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perdu la trace au moment de lI’enquéte, puisque les deux derniéres lignes
"exeat" et "dossier perdu" concernent un quart de la population d'enquéte
globale et une fraction plus importante de certaines cohortes. On retrouve ici
les limitations du travail sur archives que nous avons signalées dans la section
précédente : seuls certains départs sont répertoriés par les services de
gestion (et permettent d’établir les listes de destinations professionnelles) ce
gui aboutit a des données lacunaires. Aussi, avant d’analyser les volumes et
les répartitions de mobilité professionnelle, convient-il de s’interroger sur le

sens de cette "évaporation" dans le suivi des cohortes.

Rappelons tout d’abord que l'exeat est une série de procédures
administratives permettant aux instituteurs de quitter leur département de
recrutement pour aller exercer dans un autre département. Le recrutement et
la gestion de carriére des instituteurs (et des P.E.) étant réalisés au niveau
départemental, I'exeat ne constitue pas un mouvement national accessible a
tous les instituteurs en poste, mais reste plutét congu comme une gestion des
exceptions. Pour avoir de bonnes chances d’aboutir, une demande d’exeat
doit étre motivée par des motifs médicaux ou “pour suivre son conjoint” en
déplacement géographique pour raisons professionnelles. Si l'on fait
I’'hnypothése que les personnes ayant obtenu un exeat sont parties dans un
autre département pour y poursuivre leur carriére d’instituteur selon des
cheminements professionnels comparables a ceux des autres membres de la
cohorte, on peut reprendre les calculs de fréquence en excluant la ligne exeat.
L’échantillon des suivis de cohortes sera donc constitué dorénavant des
personnes ayant obtenu le CAP d’instituteur et n’ayant pas quitté le

département de recrutement par exeat.

En revanche, on ne peut pas éluder la ligne "dossier perdu" et calculer des
fréguences sur les positions professionnelles connues sans remettre en cause
la validité des résultats. En effet, le fichier du personnel comporte -par
définition- la liste de tous les enseignants en poste dans le département et
reste exhaustif pour la position standard. Mais il ne garde la trace que de
certains départs, ceux qui sont effectués selon des modalités administratives

particuliéres que nous avons présentées dans la section précédente.



108 QUITTER LA CLASSE

Par ailleurs, le tirage au sort d’'un nombre égal d’hommes et de femmes a
chacune des deux périodes introduit une parité artificielle et rend I’échantillon
non représentatif de la population globale qui comporte une proportion de
femmes variable selon I'’époque mais plus proche des trois quarts que de la
moitié. On sait d’autre part que les institutrices sont moins fréquemment
mobiles que les instituteurs. On peut donc en conclure que la moyenne
arithmétique entre une cohorte d'institutrices et une cohorte d’instituteurs de
méme effectif ne peut refléter la situation globale qu’a la condition de
pondérer les valeurs de la cohorte féminine (d’un facteur 3 si I'on admet

I'approximation de 75% de féminisation).

Enfin, nous nous intéressons pour l'instant uniquement a la promotion des
années 50 pour deux raisons. D'une part, c’est la seule qui soit parvenue en
fin de carriere au moment de I'enquéte permettant ainsi de raisonner sur la
durée totale de la carriére. D'autre part, nous comparons les périodes de
recrutement dans le chapitre neuf a propos des temporalités de la mobilité.
Nous aboutissons ainsi au tableau des fréquences de mobilité professionnelle

suivant :



2. Effectifs 109

Tableau 14 : Positions professionnelles en fin de carriére d’une

cohorte recrutée en 1950 dans I'Oise, hors exeat (en%)

Femmes Hommes Ensemble
types de mobilité (estimation)
position standard 60 42 55
mobilités internes 7 40 16
dont mobilité de métier 1 5
promotion interne 1 1
mobilité catégorielle 6 33 13
mobilité externe 4 7 5
inconnu 29 11 24
total 100 100 100

Source : classements et calculs de fréquence a partir de CACHEUX, 1995 op. cit.
pp.101-105

Calcul : les cases "ensemble" donnent des moyennes pondérées calculées selon un
taux de féminisation de 75% : ((effectif féminin x 3) + effectif masculin) / effectif
pondéré total

Lecture : parmi I'échantillon des femmes ayant obtenu le CAP d'institutrice en 1950
dans le département de I’'Oise et n‘ayant pas bénéficié d'un exeat, 60% ont terminé
leur carriére professionnelle dans une classe primaire ou un poste relevant de la
spécialisation dans le département, 7% ont effectué une des formes de mobilité
interne, 4% ont effectué une mobilité externe et 29% ne figurent plus dans les

archives départementales.

La premiére tendance forte que l'on peut retenir de ces résultats est
Iimportance du volume des départs, puisque le suivi de cohortes ne retrouve
la trace que d’une personne sur deux encore en poste en fin de carriere. On
doit donc revoir a la hausse les premiéres estimations de la mobilité
professionnelle des enseignants du premier degré puisque presque la moitié

d’une promotion ne termine pas sa carriére face aux éléves.

Mais une forte proportion de ces départs reste indéterminée puisque prés d’un
quart correspond a une situation professionnelle inconnue. Quelle signification
peut-on attribuer a ces absences du fichier départemental ? La seule certitude
est que cela ne correspond ni a la position standard, ni aux filieres internes de

I'institutorat, qui sont répertoriées de maniére fiable par les services. Cela
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peut correspondre aux décés en cours de carriére ou a des sorties par exeat
mal répertoriées. Mais les investigations menées par ailleurs (en particulier
nos recherches sur les sorties "temporaires" présentées dans la section
précédente) nous incitent a penser que la majorité des dossiers inconnus des
services départementaux correspondent en fait a des mobilités
professionnelles (externes pour la plupart puisque non répertoriées par les
gestionnaires). Nous conservons donc dans notre analyse une ligne "inconnu"
comptabilisant les dossiers perdus et correspondant a une sorte de mobilité
en creux, que l'on peut formuler ainsi : "ne se trouve pas en position

professionnelle standard ou de mobilité répertoriée".

Enfin, on peut remarquer, dans le tableau de résultats, que le nombre de
dossiers perdus varie fortement entre les femmes et les hommes (selon un
rapport 3), ce qui reléve d'une autre tendance forte des résultats. On peut
noter en effet dans le tableau précédent des différences importantes entre les

destinées professionnelles des hommes et des femmes a I'issue de la carriére.

Premiérement, on reléve des variations importantes en termes de volume,
puisque six femmes sur dix ont accompli une carriére d’institutrice sans
mobilité professionnelle, alors qu’a peine plus de quatre hommes sur dix ont

eu le méme type de carriére.

Deuxiémement, la répartition des formes de mobilité varie aussi fortement,
puisque le type le plus fréquent pour les femmes est la perte des traces
administratives alors que parmi les hommes c’est la mobilité catégorielle qui
correspond a la fréquence la plus élevée aprés I'immobilité. Ces différences ne
sont pas détaillées davantage pour l'instant car elles seront analysées dans le

chapitre neuf a propos des variations des parcours de mobilité selon le genre.
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III.3 Des archives rétives

A l'issue de cette deuxiéme approche quantifiée du volume de la mobilité
professionnelle des enseignants du premier degré par suivi de cohortes, quelle

synthése peut-on effectuer ?

Premiérement, le suivi de cohortes aboutit a une estimation du volume des
départs revue a la hausse par rapport a une premiére investigation année par
année. La vision du “tous immobiles” ne tient plus, puisque seulement la
moitié d’'une promotion termine sa carriére en position standard répertoriée
par les services gestionnaires. Cela confirme la nécessité de centrer notre
approche sur les évolutions et les enchainements, et constitue un argument
supplémentaire pour analyser les dynamiques sociales, plutot que d’en rester

a des bilans statiques.

Deuxiémement, la démarche de suivi de cohortes n’est pas exhaustive dans
sa délimitation. Elle se fonde implicitement sur une définition opératoire de
I'objet empirique : on vise toute personne ayant réussi le certificat d’aptitude
d’instituteur et n’exergant plus. Cette définition a le mérite de la clarté et
semble exhaustive. Pourtant, on élimine ainsi du champ des investigations
toute une série de trajectoires professionnelles qui devraient en relever. Nous
étudierons au chapitre neuf les "sorties précoces" de l'institutorat qui
n‘entrent pas dans la définition des cohortes mais relevent de notre champ
d’investigation. Si I’'on se réféere a notre délimitation de 'objet empirique qui
inclut les normaliens, on peut affirmer que les fréquences de mobilité
professionnelle indiquées dans le suivi de cohorte sont sous-évaluées. Les
réorientations aprés I'Ecole normale ayant principalement alimenté le
recrutement d’enseignants du second degré, c’est surtout la mobilité

catégorielle qui doit étre revue a la hausse.

Troisiemement, la démarche de suivi de cohortes n'est pas exhaustive dans sa
mise en oeuvre. Pourtant, le suivi de cohortes parait séduisant de prime
abord : pour étudier la mobilité professionnelle des enseignants du premier

degré, on s’intéresse au devenir professionnel de promotions d’instituteurs.
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Mais les données disponibles sont lacunaires par construction et non par
accident, car les archives accessibles sont constituées pour gérer les carriéres
ordinaires et non pour dresser des bilans d’évolution sur le long terme. Cela
aboutit pour les suivis de cohortes présentés plus haut a une "évaporation" et

a une perte de données proches de 25% de |'effectif de départ.

On comprend donc pourquoi nous avons fait le choix de ne pas mettre en
ceuvre dans notre département d’origine un suivi de cohortes qui s’expose a
un taux d’incertitude élevé tout en imposant d’importantes investigations.
D’autant plus que cette démarche suppose que l'on puisse accéder a des
archives exploitables : le changement de locaux de I'Ecole normale de la Loire
a causé la perte de nombreuses archives, en particulier les listes de lauréats
du cap d’instituteur permettant d’établir les cohortes. Plutét que de poursuivre
dans cette voie, nous avons donc mobilisé d’autres sources de données et

d’autres modes d’investigation pour établir un bilan quantifié.

Dans la section suivante, nous allons analyser des données de nature trés
différente, puisqu’elles sont exhaustives, de portée nationale et fondées sur
une nouvelle définition opératoire de I'objet empirique : avoir figuré dans le
fichier de paye des instituteurs en début de période et ne plus s’y trouver au

moment de I'enquéte.
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IV Déroulements de carriere

au niveau national

Une troisiéme approche quantifiée de la mobilité professionnelle peut étre
mise en ceuvre au niveau national. Il est a noter que I'on ne travaille plus ici
sur des cohortes ou sur des échantillons, mais sur I'ensemble de la population
mere, c’est-a-dire que I'on examine la situation professionnelle de tous les
enseignants du premier degré durant une période donnée. Un suivi des
fichiers de paye nationaux a été effectué par les services du ministére et les
résultats ont été analysés dans une étude publiée par la DEP qui portait sur
les enseignants des premier et second degrés (57). La premiére partie de
cette étude est consacrée aux enseignants du premier degré ; conduite par un
économiste, elle s’intéresse a certains aspects qui ne nous concernent pas
directement, mais elle nous permet de reconstruire un ensemble de données
qui touchent directement notre objet (58). On doit noter en préalable que
cette étude analyse les données disponibles dans les fichiers de paye, et
qu’elle globalise donc des absences de ces fichiers qui peuvent provenir soit
d’une sortie définitive de I'Education nationale, soit d’'un détachement, soit
des différentes formes des congés sans solde (disponibilité pour études, pour
convenances personnelles, pour élever un enfant...). Notons toutefois que le
congé sans solde constitue une forme de départ presque irréversible sur une
période de seize ans ; quant au détachement -qui constitue un dispositif
administratif complexe- nous aurons l'occasion de I'examiner spécifiquement
au chapitre quatre. Signalons enfin que les traitements que nous avons
effectués sur les données disponibles dans cette étude pour les rendre

exploitables dans le cadre de notre recherche sont présentés en annexes.

57 MEN-DEP, 1997, « Les carriéres professionnelles et salariales des enseignants du
premier et du second degrés de 1978 & 1994 » Les dossiers d’Education et formations
N°97

58 GUILLOTIN Yves, 1997, « Les carriéres professionnelles et salariales des
enseignants du premier degré » Les dossiers d’Education et formations N°97
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IV.1 Mobilité professionnelle entre 1978 et 1994

Examinons tout d’abord les données de |'étude citée, telles qu’elles sont
disponibles dans un des tableaux publiés que nous reprenons ici dans une

forme légérement remaniée :

Tableau 15 : Devenir des enseignants sur la période 1978-1994

position position en 1978

en 1994 directeur instituteur divers secondaire
absent 7,0 10,7 6,3 7,5
directeur 37,6 11,9 7,1 7,6
instituteur 51,1 69,1 65,2 67,7
divers 0,6 1,4 1,8 1,4
professeur d’école 2,1 2,0 15,4 7,6
secondaire 1,3 4,7 1,0 4,1
Total 8 668 105 865 1309 4059

Source : a partir de GUILLOTIN, 1997, op. cit. page 41

Champ constant : enseignants agés en 1978 de moins de 30 ans

Lecture : Parmi les instituteurs en poste en 1978 agés de moins de 30 ans, 10,7%
étaient absents des fichiers de paye en 1994.

Les informations disponibles dans ce tableau sont trés nombreuses, mais le
tableau reste peu lisible, et la distinction entre les positions "directeur
d’école", "instituteur", et "professeur d’école" ne nous est pas trés utile (59).
Nous avons donc opéré une série de traitements secondaires pour rendre ces
données plus directement exploitables, en supprimant la distinction entre
instituteur et directeur, et en recalculant des proportions a partir des taux et
des effectifs marginaux indiqués dans I’'étude de la DEP (cf. description de ces

opérations en annexes).

59 D’autant plus qu’en 1994 le corps des professeurs d'école était en train de se

constituer, ce qui rend les valeurs de cette période peu exploitables car marginales.
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Passons donc aux valeurs reconstruites a partir de cette étude en suivant
notre problématique de recherche, et qui sont données dans le tableau de

synthése qui suit :

Tableau 16 :Position administrative en 1994 des instituteurs de 1978

absent 10%
premier degré 84%
secondaire 4%
autre 2%
total 100%

Source : tableau précédent

Lecture : Parmi les instituteurs 4gés de moins de 30 ans en poste en 1978, 10%
étaient absents du fichier de paye en 1994, 84% étaient nommés sur un poste
rattaché a l'institutorat, 4% étaient affectés a un emploi du secondaire et 2% se
trouvaient dans une autre situation administrative relevant de I’Education nationale.
Note : la mention "premier degré" regroupe les positions "instituteur", "directeur" et
"professeur d'école" du tableau précédent (en ligne et en colonne), la ligne "autre" est
le complément a 100 des pourcentages donnés dans le tableau précédent.

On note dans ce tableau que, de 1978 a 1994, un instituteur sur dix a quitté
I'Education nationale, et qu’un sur vingt a rejoint le second degré. Nous
pouvons donc retenir, de cette analyse des fichiers de paye au niveau
national, une premiére estimation quantifiée : en 16 ans, un instituteur sur
six a quitté son statut administratif d’origine (soit précisément 16%
entre 1978 et 1994).

Les données disponibles au niveau national ne permettent pas de mobiliser la
typologie que nous avons définie au chapitre un, il est seulement possible de
distinguer les personnes qui ont encore le statut administratif d’instituteur,
celles qui occupent un emploi dans le secondaire, et celles qui sont absentes
du fichier utilisé. Les taux de mobilité ci-dessus ne sont donc pas directement
comparables a ceux que nous avons présentés dans la section précédente,
puisqu’ils excluent la mobilité fonctionnelle et certaines formes de mobilité

catégorielle.
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De plus, les périodes de référence different d’'une étude a l'autre : dans la
premiére estimation, on raisonnait sur I'ensemble de la carriére, alors que les
derniéres valeurs correspondent a une période de seize ans située en début
de carriére, puisque les enseignants étaient agés de moins de trente ans en
début de période. On ne peut donc pas doubler ces valeurs pour estimer
I'ordre de grandeur de la mobilité sur la durée totale de la carriére, car rien ne
permet d’affirmer que le taux de départ soit constant tout au long de la
carriére. L'analyse des données de notre enquéte par questionnaire nous
permettra d’examiner la répartition temporelle des départs dans le chapitre
neuf, mais on peut dés a présent apporter quelques éléments a partir de

données extraites de I'étude de la DEP.
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IV.2 Itinéraires professionnels
entre 1978 et 1994

L’étude de la DEP fournit des éléments décrivant les “itinéraires”, c’est-a-dire
la suite des positions professionnelles enregistrées a cing moments de la
période. Nous avons repris les données qui nous concernent dans le tableau

de synthése suivant :

Tableau 17 : Itinéraires des instituteurs relevés en 1978

Homme Femme
effectif| % type effectif| % type

I I I I I|(15481(52,4% déficitaire 51 517| 67,5% |caractéristique
I S S S S| 1639| 5,5% [caractéristiqud 1619 2,1% déficitaire

I A AA A| 1413 4,8% spécifique 2563 3,4% déficitaire

I I I AA 634 2,1% spécifique 1380 1,8% déficitaire

I I AAA 572 1,9% spécifique 1230 1,6% déficitaire

I I I IA 572 1,9% déficitaire 1748 2,3% spécifique

I I S S S 450 1,5% spécifique

Légende : A = absent du fichier de paye, I = instituteur, S = second degré

Lecture : Parmi les instituteurs agés de moins de 30 ans en 1978, 52% ont gardé le
statut d’instituteur jusqu’en 1994.

Source : a partir de GUILLOTIN, 1997, op. cit. pages 43-46

Note : Sont définis comme spécifiques a une catégorie les itinéraires qui y
apparaissent plus fréguemment que si l'on opérait un tirage aléatoire.
Symétriquement, on peut définir comme déficitaires les itinéraires qui apparaissent
moins fréquemment que dans un tirage aléatoire. Enfin, on appelle caractéristique

Iitinéraire le plus fréquent parmi les itinéraires spécifiques.

L'itinéraire le plus fréquent est de loin I'itinéraire stationnaire, aussi bien pour
les hommes que pour les femmes. Cependant, la mobilité professionnelle est
forte puisque l'analyse du fichier de paye au niveau national indique que sur
la premiere partie de la carriere environ le tiers des femmes et la moitié

des hommes ont connu une évolution professionnelle.
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Une caractéristique importante est la différenciation selon le sexe : d’une part
la proportion de mobiles varie d’un tiers a la moitié, et d’autre part l'itinéraire
caractéristique est lI'immobilité pour les femmes et le départ vers le
secondaire pour les hommes. On retrouve donc la disparité importante de
mobilité professionnelle entre les hommes et les femmes que l'on a déja

notée dans les autres approches quantifiées.

De plus, on doit retenir de ces données une caractéristique essentielle des
déroulements de carriére : aucun des itinéraires relevés entre 1978 et 1994
ne comporte une mobilité suivie d'un retour a la position standard
(correspondant a la forme I..A..I ou I.S..I). La mobilité professionnelle
appréhendée de cette maniére prend donc la forme de reconversions

irréversibles, du moins sur la période observée.

En ce qui concerne |'aspect temporel évoqué a la fin de la section précédente,
on remarque que les sorties en début de période (deuxiéme et troisieme
lignes de la forme I X X X X) sont plus fréquentes (10% des hommes et 5%
des femmes) que les sorties aprés un ou deux moments de la période (les
quatre derniéres lignes de la forme I I X.. ou I I I X..) qui, regroupées, ne
représentent que 7% pour les hommes et 6% pour les femmes. On voit donc
que la mobilité n’est pas uniforme dans le temps et que les extrapolations
temporelles ne sont pas possibles. Mais cette importance des départs en
début de période peut s’expliquer soit par des effets de période (liés a la fin
des années 70 et au début des années 80), soit par des effets de déroulement
de carriére (départs plus fréquents en début de carriére, puis stabilisation

professionnelle des personnes restées en place).

Il convient de noter que, pour constituer le tableau précédent, nous avons
sélectionné les itinéraires entrant directement dans le cadre de notre
recherche. Dans le document original, qui tient compte d'un plus grand
nombre de positions professionnelles, |'auteur recense 623 itinéraires
différents, ce qui donne une image renouvelée de la mobilité professionnelle

en cours de carriére des enseignants du premier degré :
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« Nous avons, en 1978, 119 901 enseignants de moins de 30 ans. Nous
observons qu’ils ont suivi 623 itinéraires différents, c’est-a-dire qu’un
itinéraire a été suivi, en moyenne, par 192 individus. Cette moyenne
recouvre une distribution extrémement disparate : 34,3% des itinéraires ont
été suivis par un seul individu. Nous les appelons des hapax (nous
empruntons ce terme a la lexicologie, il vient du grec hapax legomenon :
chose dite une seule fois). Ces itinéraires n'ont qu’un intérét anecdotique,

sauf qu’ils révélent parfois des possibilités de "jeu" a l'intérieur du systéme

plus grandes qu’on ne le croit généralement. » (60)

Ces possibilités de “jeu” (a tous les sens du terme) renvoie a un aspect
important de notre étude, puisqu’elles obligent a revoir profondément I'image
d’un systéeme éducatif souvent présenté comme un monde professionnel figé,

marqué par I'immobilisme de ses membres et la prégnance du “poste a vie”.

Afin de comparer les différentes sources de valeurs quantifiées que nous
venons de présenter, il convient de les reprendre et d’en dresser un bilan
synthétique. C’est ce que nous allons faire dans la section qui suit, en

mobilisant notre typologie des formes de mobilité.

60 GUILLOTIN Yves, 1997 op. cit. page 43, c’est nous qui soulignons
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V Evaluation des flux de mobilité

Dans cette section, nous allons reprendre les principales valeurs chiffrées
disponibles dans les sections précédentes afin d’en dégager les grandes
tendances. Une premiére sous-section est consacrée a la fréquence des
départs considérés globalement, et une seconde sous-section s’intéresse a la
distribution des fréquences correspondant aux différents débouchés et aux

formes de mobilité professionnelle définies dans notre typologie.

V.1 Fréquence des départs :
volume de la mobilité professionnelle

en cours de carriere

Taux de mobilité estimé a partir

du volume annuel de départs

Nous avons présenté, dans la section II, les investigations que nous avons
conduites dans les archives de I'Inspection académique de la Loire et les
résultats obtenus. Pour en rester a I’'essentiel, retenons que I'on dénombre en
moyenne annuelle 12 départs définitifs en cours de carriére et 78
départs a la retraite. Ces valeurs annuelles moyennes nous permettent

d’estimer le taux de départ moyen grace a deux remarques sur ces valeurs.
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D’une part, on peut admettre en premiére approximation que le nombre total
des départs constatés une année est équivalent aux départs effectués par des
membres d’une cohorte sur I'ensemble de la carriére (61). D’autre part, les
départs a la retraite d’'une année correspondent a la fraction d’'une cohorte de
recrutement terminant sa carriére en position standard. On aboutit ainsi a une
estimation du taux de départ sur I'ensemble de la carriére de |'ordre de 13%
de l'effectif d’'une cohorte de recrutement (62). Ce taux est une estimation qui
ne tient compte ni des effets de génération ni des effets de période, qui
seront analysés ultérieurement. Notons pour l'instant que la période retenue
est marquée par un fort taux de départ a la retraite (les cohortes recrutées
dans les années 1950 sont trés nombreuses) et un taux de mobilité
catégorielle en baisse (fin du recrutement massif d’enseignants du
secondaire). Par ailleurs, le dénombrement effectué exclut une part

importante de la mobilité fonctionnelle.

On voit donc que cette estimation est une valeur minimale et c’est pourquoi
nous retenons in fine un ordre de grandeur de 1/5 de départs sur
I’ensemble de la carriére. Il convient de noter que ce taux de départ est
calculé pour une période donnée dans un département donné, il représente

une estimation qui n’est généralisable ni dans le temps ni dans I’'espace.

61 Les départs ne sont pas strictement répartis sur I'ensemble de la carriéere mais on
raisonne sur des moyennes et on peut admettre que chaque cohorte de recrutement
fournit 1/37 des départs annuels et I’'on sait qu’elle représente 1/37 des actifs.

62 On calcule l'effectif d’'une cohorte de recrutement en faisant la somme du nombre
de départs a la retraite en position standard et du nombre de départ (12+78 = 90), ce
qui permet de calculer le taux de départ (12/90 = 0,1349).
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Taux de mobilité estimé a partir d’un suivi de cohorte

La deuxiéme estimation du taux de départ que nous retenons ici est issue du
suivi de cohortes départementales présenté dans la section III. Elle est fondée
sur le cheminement professionnel d’un échantillon d’enseignants du premier
degré recrutés dans les années 50. Il s’agit donc du devenir professionnel sur
I'’ensemble de la carriére calculé a partir des données disponibles au niveau
départemental. Afin d’avoir une vue d’ensemble des valeurs disponibles, nous
en avons produit une représentation graphique portant sur les valeurs

globales :

Figure 2 : Mobilité professionnelle d’'une cohorte départementale
sur la durée d'une carriére

mobilités
internes
16%

mobilités
externes
5%

dossier
perdu
24%

position
standard
55%

Source : Tableau « Positions professionnelles en fin de carriere d’une cohorte recrutée
en 1950 dans I'Oise, hors exeat (en%) » page 109 colonne "ensemble"

Lecture : parmi I’échantillon des personnes ayant obtenu le CAP d’instituteur en 1950
dans le département de I’'Oise et n‘ayant pas bénéficié d'un exeat, 55% ont terminé
leur carriére professionnelle dans une classe primaire ou un poste relevant de la
spécialisation dans le département, 16% ont effectué une des formes de mobilité
interne, 5% ont effectué une mobilité externe et 24% ne figurent plus dans les

archives départementales.

La premiere tendance que l'on retient de ce second mode d’estimation du
taux de départ est I'importance apparente des départs, puisque a peine plus

d’un instituteur sur deux termine sa carriére en position standard dans son
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département. On note que les départs diment constatés correspondent a
21% de l'effectif de départ, ce qui est parfaitement compatible avec les
estimations présentées dans la sous-section précédente. Cependant les
valeurs présentées dans ce graphique sont marquées par un fort taux
d’incertitude, puisque prés d’'un quart des absences correspondent a des
dossiers perdus. Concernant ces absences non répertoriées, la seule certitude
est que cela ne correspond pas a une fin de carriére en position standard dans
le département de recrutement. Sans se perdre en supputations, on peut
avancer qu’une part importante de ces absences non répertoriées correspond
plutot a une forme ou une autre de mobilité professionnelle en cours de
carriére, et qu’il convient donc en conséquence de revoir a la hausse

I'estimation du taux de départ en cours de carriére.

En tout état de cause, retenons que, pour cette cohorte départementale, la
borne supérieure des estimations du taux de départ est de 45%
(puisque l'on retrouve 55% de la cohorte en position standard en fin de
carriere) et la borne inférieure est de 21% (puisque l'on retrouve trace
des départs correspondants). On pourrait juger ces bornes fort éloignées I'une
de l'autre, elles permettent pourtant d’invalider largement aussi bien les
discours du “tous immobiles” que ceux du “tous partis” que nous avons

présentés dans le chapitre précédent.

Enfin, ce graphique permet de relever la prédominance des mobilités internes
par rapport aux mobilités externes (dans un rapport de un a trois) que nous
détaillerons dans la sous-section suivante, consacrée a la répartition des

fréquences des destinations professionnelles.

Reprenons pour l'instant I'estimation du taux de mobilité en cours de carriére

par une derniere approche du taux de départ global.
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Taux de mobilité estimé a partir du fichier de paye

Nous avons repris dans le graphique suivant I’'essentiel des éléments obtenus

a partir du fichier central de paye qui ont été présentés dans la section III :

Figure 3 : Mobilité professionnelle des enseignants du premier degré
entre 1978 et 1994

secondaire
4%
statut B
d'instituteur mobilités
84% externes

12%

Source : Tableau « Position administrative en 1994 des instituteurs de 1978 » p. 115

Lecture : Parmi les enseignants du premier degré dgés de moins de 30 ans en poste
en 1978, 84% occupaient un poste rattaché a l'institutorat en 1994, 4% étaient
affectés a un emploi relevant du secondaire et 12% étaient absents du fichier de paye

de I'Education nationale.

A premiére vue, le bilan global est fort différent de celui du schéma
précédent, puisque le volume de la mobilité se réduit a un sixiéme de
I'effectif, et que I'on ne retrouve pas la prédominance des mobilités internes
sur les mobilités externes. Mais la portée de cette comparaison directe doit

étre relativisée fortement par la prise en compte de plusieurs remarques.

Premiérement, d'une investigation a l'autre, les périodes de référence sont
proches mais non identiques (on passe de 1950-1988 a 1978-1994) mais
surtout la durée prise en compte passe de 37,5 a 16 années. A priori, rien ne
dit que le taux de départ soit constant tout au long de la carriére. Pourtant

nous disposons d’éléments factuels nous permettant d’établir qu’en moyenne
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la moitié des départs s’effectue durant la premiére moitié de la carriére (63),
ce qui nous permet d’établir une approximation du taux de mobilité sur la
durée de la carriére en doublant les valeurs du graphique, et d’aboutir a une
estimation du taux de mobilité de plus du tiers sur la durée totale de la

carriére.

Deuxiemement, d’un graphique a l'autre, on est passé de la position standard
en classe au statut d'instituteur attesté par la présence dans le fichier central
de paye. La définition opératoire de la mobilité professionnelle n'est pas
constante : dans la premiére approche, on comptabilise les lauréats du CAP
d’instituteur qui n‘ont pas terminé leur carriére en classe, alors que, dans la
seconde, on comptabilise uniquement les changements professionnels ayant
entrainé la sortie du fichier de paye. Cela conduit a ne pas tenir compte de
certaines des positions professionnelles qui étaient comptabilisées dans les
estimations précédentes (mis a disposition, détaché en IUFM ou CDDP,
psychologue scolaire, conseiller pédagogique, congé de formation ou de
mobilité, formations internes d’un an de psychologue ou de COP...). Sachant
gue ce type de positions professionnelles représente une part importante de
la mobilité, on peut conclure qu’une analyse plus fine du fichier de paye
comptabilisant ces positions conduirait a revoir trés sensiblement a la hausse

le taux de mobilité que I'on vient d’estimer a plus d'un tiers (64).

On peut donc retenir une certaine convergence entre nos différentes
investigations, et estimer que le taux de mobilité a l'issue d’une carriere
compléte se situe en moyenne entre un tiers et la moitié des enseignants

du premier degré.

63 Nous développerons ce point dans le chapitre neuf a propos des temporalités de la
mobilité en cours de carriéere.

64 On peut noter par ailleurs que ce changement de définition explique également la
différence de répartition des fréquences dans le dernier graphique : on n'y retrouve
pas la prédominance des mobilités internes, tout simplement parce qu’il y manque la

mobilité fonctionnelle et hiérarchique.
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V.2 Fréquences des débouchés :

distribution des destinations professionnelles

Dans cette derniére sous-section, nous allons compléter notre approche
quantifiée par l'estimation de la fréquence relative des destinations
professionnelles empruntées par les enseignants du premier degré quittant la
classe en cours de carriére. Pour ce faire, on raisonne uniquement sur les
individus mobiles, sans tenir compte de la proportion correspondant a la
position standard : pour estimer la distribution des fréquences, on “déplace le
100%" puisque ce n’est plus I'ensemble des instituteurs mais le sous-
ensemble des mobiles qui tient lieu de population de référence. Les
différentes estimations de la ventilation des fréquences sont fondées -autant
que faire se peut- sur la typologie des formes de mobilité que nous avons

établie au chapitre précédent.
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Distribution estimée a partir d’un suivi de cohorte

Reprenons tout d’abord les valeurs issues du suivi de cohortes dans le

département de I’Oise dans une représentation graphique :

Figure 4 : Fréquences des formes de mobilité d'une cohorte

fonctionnelle 4%
hiérarchique 2%

dossier
perdu
53%

mobilité

catégorielle
29%

mobilités externes 11%

Source : Tableau « Positions professionnelles en fin de carriére d’'une cohorte recrutée
en 1950 dans I'Oise, hors exeat (en%) » p. 109 colonne "ensemble", toutes les lignes
sauf la ligne "position standard"

Lecture : Parmi I’échantillon des personnes ayant obtenu le CAP d’instituteur en 1950
dans le département de I’'Oise, n‘ayant pas bénéficié d'un exeat et qui n‘ont pas
terminé leur carriere professionnelle en position standard dans le département, 4% ont
terminé leur carriere dans une position professionnelle relevant de la mobilité
fonctionnelle, 2% ont terminé leur carriere comme IEN, 29% ont terminé leur carriére
dans une position professionnelle relevant de la mobilité catégorielle, 11% ont terminé
leur carriére dans une position professionnelle relevant de la mobilité externe et 53%

ont disparu des archives des services administratifs départementaux.

On note, une nouvelle fois, I'importance numérique dans le suivi de cohorte
des dossiers perdus qui représentent plus de la moitié des enseignants n’étant
plus en position standard en fin de carriére. Ne disposant d’aucun élément
probant sur la répartition réelle de ces dossiers perdus, il convient de ne pas
les éluder trop rapidement. Pour une meilleure lisibilité des fréquences, il est
tout de méme utile de reprendre le graphique en raisonnant uniquement sur
les déroulements de carriere dont les archives départementales ont gardé
trace :
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Figure 5 : Distribution des débouchés d’une cohorte départementale

mobilité fonctionnelle 10%

mobilité hiérarchique 4%

mobilité
catégorielle
62%

mobilités
externes
24%

Source : Tableau « Positions professionnelles en fin de carriere d’'une cohorte recrutée
en 1950 dans I'Oise, hors exeat (en%) » p. 109 colonne "ensemble", sauf les lignes
"position standard" et "dossier perdu"

Lecture : Parmi les personnes de I|'échantillon de départ dont les archives
départementales ont gardé la trace et qui n’ont pas ont terminé leur carriere
professionnelle en position standard dans le département, 10% ont terminé leur
carriére dans une position professionnelle relevant de la mobilité fonctionnelle, 4% ont
terminé leur carriere comme IEN, 62% ont terminé leur carriere dans une position
professionnelle relevant de la mobilité catégorielle et 24% ont terminé leur carriere

dans une position professionnelle relevant d’une forme des mobilités externes.

Cette derniere représentation graphique met en relief la prédominance des
différentes formes de mobilité interne, ce qui constitue une caractéristique
essentielle que nous avons déja entrevue a plusieurs reprises. Pour les
instituteurs mobiles dont les archives ont gardé la trace, les mobilités internes
représentent plus des trois quarts de la mobilité en cours de carriére. Au sein
des mobilités internes, la prédominance de la mobilité catégorielle peut
provenir en partie du mode de calcul retenu qui exclut un certain hombre de

positions administratives provisoires relevant de la mobilité fonctionnelle.
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Distribution estimée a partir des départs durant une période

Il est possible de regrouper les données établies a partir des cahiers des
sorties de I'Inspection académique de la Loire en utilisant notre typologie des

formes de mobilité pour souligner la distribution des débouchés :

Tableau 18 : Répartition des départs selon le type de mobilité

type de mobilité fréquence

mobilité fonctionnelle 25%
mobilité hiérarchique 1%
mobilité catégorielle 62%

dont enseignant du secondaire 58%

conseiller d’orientation 1%

conseiller d’éducation 1%

chef d’'établissement 1%

GRETA 1%
mobilités externes 12%
total 100%

Source : Tableau « Liste des départs libérant une classe (classés par motifs) » p. 98
Champ : enseignants titulaires du département de la Loire ayant quitté la classe
durant la période allant de 86/87 a 92/93.

Lecture : 25% des instituteurs ayant quitté la classe durant la période ont opéré une

mobilité fonctionnelle.

On peut noter dans ce tableau que l'enseignement dans le secondaire
représente une part fortement dominante de la mobilité catégorielle, ce qui
est conforme a la répartition des enseignants et des “non-enseignants” dans
les colléges et les lycées. Afin de faciliter la comparaison avec la répartition
issue du suivi de cohorte, on peut établir une représentation graphique de ces

résultats :
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Figure 6 : Fréquences des formes de mobilité relevées entre 1986 et
1993 dans un département
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Source : tableau précédent
Lecture : Parmi les enseignants ayant quitté la classe durant la période, 62% ont
engagé une mobilité catégorielle.

On retrouve dans ce graphique la forte prédominance des mobilités internes,
déja notée dans le graphique précédent. A l'intérieur des mobilités internes, la
mobilité catégorielle est a nouveau fortement majoritaire (on a vu dans le
tableau précédent qu’elle correspond surtout a I'enseignement secondaire).
Cela peut surprendre dans la mesure ou cette distribution est fondée sur
I’'analyse des départs durant une période qui ne correspond pas a |I'époque des

plus forts recrutements d’enseignants du secondaire.

En revanche, on peut relever une différence notable avec le graphique
précédent, dans la fréquence de la mobilité fonctionnelle et de celle des
mobilités externes. Cela peut s’expliquer par les deux modes de recueil de
données, puisque, d’une part, le suivi de cohorte a tendance a minorer la
mobilité fonctionnelle et, d’autre part, le décompte des départs sur une
période conduit a minorer les mobilités externes. En effet, le suivi de cohorte
ne tient compte que de la position professionnelle au moment de la retraite et
exclut de fait toutes les positions intermédiaires ou provisoires par lesquelles
certains enseignants sont passés avant de rejoindre leur destination

professionnelle finale.

Ainsi, pour prendre un exemple, rencontré lors de notre enquéte empirique,

un instituteur ayant été détaché dans une association plusieurs années avant
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de terminer sa carriere comme directeur d’une (grosse) école sera
comptabilisé dans les “immobiles” par le suivi de cohorte, alors que sa
mobilité professionnelle en cours de carriére peut étre prise en compte par un
dénombrement des départs durant une période de référence englobant

I’époque de son détachement.

Le suivi de cohorte ne permet donc pas de constater certaines formes de
mobilité professionnelle en cours de carriéere du fait qu’il comptabilise
uniqguement la derniére position professionnelle connue. Symétriquement, le
décompte des départs durant une période de référence ne prend pas en
compte complétement les trajectoires professionnelles, du fait qu’il
comptabilise uniquement la premiére position professionnelle occupée apres le

départ.

Ainsi, d’autres investigations empiriques que le décompte des départs sur une
période nous ont permis de relever des itinéraires professionnels enchainant
une mobilité fonctionnelle et une mobilité externe, comme cet ancien
instituteur devenu directeur d’hopital et ayant fait ses premiéres armes de
gestionnaire en tant que détaché dans le monde associatif. Dans ce cas, le
suivi de cohorte comptabilise la position professionnelle finale et élude le
premier palier de mobilité professionnelle, tandis que le décompte des départs
opére a l'inverse, en prenant en compte le premier palier de mobilité et en

laissant échapper la destination seconde.

Seule une approche longitudinale -comme notre enquéte par questionnaire et
entretien- permet de reconstituer complétement les itinéraires professionnels,
méme si ce type d’approche ne permet pas d’estimer facilement les
fréquences des débouchés, comme on va le voir dans la sous-section

suivante.
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Distribution estimée a partir des résultats du questionnaire

Les destinations professionnelles des répondants

Reprenons les réponses au questionnaire, en les groupant selon la liste des

destinations professionnelles, présentée dans le chapitre précédent :

Tableau 19 : Fréquence des destinations professionnelles des répondants

catégories de destinations professionnelles fréquence

détaché ceuvres (associations ou mutuelles) 16%
détaché MEN (IUFM, CDDP, IA...) 16%
arts, spectacles, information 9%
cadre de la fonction publique (hors Education nationale) 8%
cadre MEN (hors IEN : chef d'établissement, gestionnaire) 8%
GRETA (formateur ou gestionnaire) 8%
professeur du secondaire 7%
entreprise privée (salarié ou gérant) 5%
IEN (inspecteur école primaire) 5%
artisan (ou commergant) 5%
COP (conseiller d’orientation psychologue) 5%
enseighant chercheur du supérieur (maitre de conférence ou professeur) 5%
premier degré (conseiller pédagogique, psychologue scolaire...) 3%
divers 1%
Ensemble 100%

Lecture : 16% des personnes répondant au questionnaire sont détachées ou mises a

disposition aupres d’une ceuvre complémentaire de I’école ou d’'une mutuelle.

La répartition des fréquences dans notre échantillon n’est pas représentative
de la situation globale telle qu’on peut l'approcher en travaillant sur les
données d’archives. Nous avons limité volontairement la diffusion de notre
questionnaire auprés des enseignants du secondaire, car le recrutement des
PEGC parmi les instituteurs et les normaliens a concerné des effectifs trés
importants pendant des périodes étendues. De méme, nous avons interrogé

trés peu de psychologues scolaires ou de conseillers pédagogiques (catégorie
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"premier degré") car leur position professionnelle reste, elle aussi, proche de
celle de départ : dans le premier cas, on a affaire a des enseignants et, dans
le second, le cadre de I'école primaire est maintenu. Pour rendre le poids
relatif de ces positions, nous aurions di augmenter considérablement notre
effectif d’enquéte, alors que ces deux sous-groupes restent proches de la

position de départ.

Nous avons fait I'hypothése de recherche selon laquelle nous devions écarter,
au moins partiellement, les positions professionnelles les plus proches de la
situation standard d’un instituteur face a une classe, car elles nous
apporteraient peu d’informations pertinentes. Rappelons qu’il nous est
impossible de constituer un échantillon représentatif statistiguement par la
méthode des quotas, puisque la population mére des instituteurs mobiles ne

peut pas étre déterminée extensivement, de par sa nature méme.

Malgré ces limitations, l'analyse de ce tableau donne de nombreuses
indications utiles. On constate par exemple que les professions exercées au
sein de I'Education nationale représentent une forte proportion des réponses
malgré les limitations mises dans la diffusion du questionnaire. Les deux
catégories les plus nombreuses représentent prés du tiers des réponses, et
concernent des personnes qui exercent des fonctions trés diverses au sein
d’associations ou de structures relevant de I'Education nationale (IUFM, CDDP,

inspection académique...).

Un des préjugés courants sur la mobilité professionnelle des instituteurs la
présente comme résultant d’'une fuite de la classe, des éléves et de
I’enseignement. Dans notre échantillon, /‘enseignement ou la formation
concernent 16% des répondants, mais cette faible part d’enseignants dans
notre population d’enquéte s’explique uniquement par le fait que nous avons
volontairement limité la diffusion de notre enquéte auprés des enseignants du
secondaire. On peut donc retenir dés a présent que la fuite de I’'enseignement

n’'est pas le motif principal de départ de l'institutorat.

D’autre part, on pourrait penser que les instituteurs reconvertis dans le
secondaire n’entrent pas dans le champ de notre étude, au motif qu’un
enseignant reste un enseignant, et qu’un passage de I'enseignement primaire

a l'enseignement secondaire ne constitue pas une reconversion
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professionnelle. Les trajectoires professionnelles allant de l'institutorat au
professorat sont moins "spectaculaires" que d’autres itinéraires qui conduisent
a des positions professionnelles parfaitement hétérogénes au monde de
I’école. Toutefois, il convient de noter que ces trajectoires représentent des
"flux" non négligeables entre catégories d’enseignants, et qu’elles constituent
ainsi un élément du systéme éducatif et de ses évolutions a prendre en
compte. De plus, au niveau individuel, le passage de l'institutorat au
professorat est un événement marquant dans une biographie, et impulse une

redéfinition importante de I'identité professionnelle.

Notons enfin que la formation des adultes semble avoir été peu investie par
les instituteurs malgré les recrutements importants ouverts par la politique de
renforcement institutionnel de la formation continue depuis les années 1970.
Les actions de "réinsertion" et tous les dispositifs destinés aux publics de
faible qualification semblent constituer une position professionnelle proche de
I’expérience professionnelle dans le premier degré. Ce type de formation
d’adultes -souvent centré sur les savoirs de base et la remédiation cognitive-
permet aux instituteurs de mobiliser avec d’autres publics les compétences
professionnelles spécifiques de leur métier qu’ils revendiquent souvent, en
s’attribuant par exemple la désignation de "pédagogue" ou en faisant valoir
leurs compétences dans le domaine de "la pédagogie". Le chapitre quatre, en
analysant les compétences transférables, nous permettra de détailler cet

aspect de la mobilité professionnelle.

Un des intéréts de cette répartition des destinations professionnelles est de
pouvoir la croiser avec d'autres éléments comme le sexe, 1’age, ou la durée de
carriéere. Mais avant d’analyser les liens qui existent entre la destination
professionnelle et d’autres variables, examinons les destinations selon les

statuts professionnels, qui constituent un autre angle d’analyse.
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Les statuts professionnels

Nous avons examiné les réponses au questionnaire en nous intéressant au
statut professionnel aprés reconversion, pour aboutir aux valeurs présentées

dans le tableau suivant :

Tableau 20 : Statut professionnel aprés reconversion

en % | statut d’instituteur | Education nationale |fonction publique | salariat

oui 37 71 79 87

non 63 29 21 13

Lecture : 37% des répondants disposent encore du statut d’instituteur.

Le statut administratif d’instituteur est conservé par un peu plus du tiers des
répondants, il concerne les détachés ainsi que les personnes qui sont en cours
de reconversion. De nombreuses trajectoires de mobilité sont progressives, et
la majorité des personnes se ménage la possibilité d’'un retour a la position de
départ tant que leur reconversion n’a pas complétement abouti. Nous aurons
I'occasion de revenir sur ce maintien du statut d’instituteur, y compris chez

des personnes dont la reconversion professionnelle semble définitive.

D’ailleurs, les réponses portant sur ce maintien de statut —qui sont fournies
d’une part dans le questionnaire écrit, et d’autre part lors des entretiens— sont
souvent dissemblables. Ainsi, prés du tiers des participants a un entretien
avaient omis de signaler dans le questionnaire qu’ils disposaient encore du
statut d’instituteur. Méme si les effectifs concernés ne permettent pas
d’énoncer des certitudes, de nombreux éléments montrent que les valeurs
indiguées dans le tableau précédent sont sous-évaluées. Devant la difficulté
de définition, nous avons choisi de ne retenir dans ce tableau que les
répondants dont l'occupation professionnelle requiert le statut administratif
d’instituteur, c’est-a-dire les détachés et mis a disposition. De plus, il faut
rappeler que nous examinons ici un "instantané" des différentes
caractéristiques au moment de la réponse au questionnaire. Cette approche
synchronique ne prend pas en compte toutes les étapes des itinéraires, mais
seulement la derniére position occupée au moment de I'enquéte. Une étude
longitudinale des cheminements individuels révéle qu’une personne peut

occuper successivement plusieurs positions et relever de statuts différents.
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Par exemple, plusieurs répondants qui sont inspecteurs au moment de
I’enquéte ont été précédemment détachés dans une ceuvre complémentaire
de I'école ou dans un service de I'Education nationale. A l'inverse, on peut
penser qu’un certain nombre des répondants qui sont détachés au moment de

I'enquéte vont devenir inspecteurs.

Ces quelques remarques a propos de la conservation du statut renvoient a la
délimitation de notre population dans les différentes sources disponibles. Si
I'on prend en compte le fichier du personnel, on s’expose a comptabiliser
parmi les instituteurs des personnes qui, tout en étant encore en disponibilité,
exercent depuis longtemps une profession fort éloignée. Si I'on exploite les
absences dans le fichier de paye, on retrouve bien les personnes qui ont
encore le statut d’instituteur malgré une reconversion professionnelle
accomplie, mais on prend en compte des instituteurs qui ne sont pas en
exercice d'une maniére seulement temporaire. Seul le fichier de retraite
permettrait, en reconstituant I'ensemble des itinéraires professionnels de
maniére fiable, de délimiter une population parfaitement validée. Mais cette
procédure, par définition, ne peut établir qu’un bilan "post mortem" et
fournirait donc la population idéale pour la recherche que I'on aurait pu (ou

d() mener... dix ou quinze ans auparavant !

Si I'on reprend les éléments du tableau précédent, on note que |'appartenance
a I'Education nationale concerne 71% de notre échantillon et recouvre un
ensemble trés vaste de positions professionnelles, de fonctions et de postes
de travail. La fonction publique concerne 79% des répondants. Ce fort
pourcentage englobe le statut précédent, auquel s’ajoutent les postes de
fonctionnaires relevant d’autres ministéres, ou de la fonction publique
territoriale et hospitaliere. On remarque que ces valeurs sont fortement
divergentes de la répartition générale des actifs en France, qui sont loin d’'étre
huit fois sur dix dans la fonction publique (et a fortiori sept fois sur dix dans
I'Education nationale !). La trés grande majorité des parcours relevés
s'effectue donc a l'intérieur de I’'Education nationale, alors méme que les

autres secteurs de la fonction publique sont peu présents.

Enfin, /e salariat est le régime de 87% des répondants. Avec ce dernier
ensemble, on atteint le dernier emboitement, hors duquel les statuts

professionnels présentent la plus forte "distance" avec la position de départ.
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Les reconversions vers ces positions hors salariat —qui sont souvent
"atypiques" et marquées par une plus forte prise de risques— ne représentent
gu’un peu plus du dixiéme des réponses a notre questionnaire. Cependant, il
convient de remarquer que les proportions de salariés et d’indépendants
relevées dans notre échantillon restent proches des valeurs ayant cours pour
I'ensemble des actifs. On peut donc retenir que —-contre toute attente- les
reconversions depuis l'institutorat vers le travail indépendant ne peuvent pas

étre considérées comme marginales ou peu représentées.

Ce rapide examen de la population d’enquéte permet de dresser un premier
bilan en forme de remise en cause d’'une approche intuitive. En dehors de la
trés forte sur-représentation de I'Education nationale dans notre échantillon,
on doit invalider I'hypothése postulant d’'une part une prédominance de la
fonction publique au détriment du salariat, et d’autre part une désaffection du
travail indépendant. Ainsi, a travers cette premiére approche de la mobilité
professionnelle, les enseignants du premier degré apparaissent plutot
comme des membres de I’Education nationale que comme des

fonctionnaires.
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Formes de mobilité des répondants

Si l'on structure les résultats de lI'enquéte par questionnaire selon notre
typologie des formes de mobilité, on obtient les regroupements de fréquences

indiqués dans le tableau suivant :

Tableau 21 : Ventilation des fréquences des types de mobilité et des

positions professionnelles des répondants

Mobilités internes 73%
dont Mobilité fonctionnelle 35%
dont détaché ceuvres (associations ou mutuelles) 16%
détaché MEN (IUFM, CDDP, IA...) 16%
premier degré (psychologue scolaire...) 3%
Mobilité hiérarchique 5%
IEN 5%
Mobilité catégorielle 33%
dont professeur du secondaire 7%
COP (conseiller d’orientation psychologue) 5%
GRETA (formateur ou gestionnaire) 8%
enseignant-chercheur 5%
cadre MEN (hors IEN) 8%
Mobilités externes 27%
dont Mobilité institutionnelle 8%
fonction publique hors MEN 8%
Mobilité sectorielle 18%
dont entreprise privée (salarié ou gérant) 5%
artisan (ou commergant) 5%
arts, spectacles, information 8%
Mobilité statutaire 1%
divers, inactif 1%
Ensemble 100% 100% 100%

Lecture : 73% des personnes répondant au questionnaire occupent une position

professionnelle relevant d’une des formes de la mobilité interne.

En grossissant le trait, on peut retenir de ce tableau que les réponses se
répartissent presque également entre mobilité fonctionnelle (35%), mobilité

catégorielle (33%) et mobilité externe (27%).
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On retrouve donc la forte dominance des mobilités internes qui représentent
prés des trois quarts du total. En revanche, on note une sur-représentation
de la mobilité fonctionnelle et, en corollaire, une sous-représentation de la

mobilité catégorielle, qui s’expliquent par deux facteurs déja évoqués.

D’une part, la diffusion du questionnaire ne visait pas un échantillonnage
représentatif mais la constitution de sous-groupes professionnels exploitables
statistiquement. Cela nous a conduit a mettre en ceuvre des diffusions
systématiques dans certains domaines comme la mobilité externe et a
restreindre la diffusion du questionnaire dans d’autres domaines (en

particulier pour les enseignants du secondaire).

D’autre part, le tableau est fondé sur la rubrique "profession actuelle" et ne
tient pas compte des éventuels enchainements de positions professionnelles
gue l'on peut reconstituer a partir d'autres items du questionnaire, mais qui

ne peuvent pas étre restitués par une simple distribution de fréquences.

De plus, les positions professionnelles indiquées dans le tableau précédent
n‘ont pas toutes le méme statut dans un itinéraire professionnel, car certaines
sont "terminales" c'est-a-dire que les personnes y accédant n’ont
pratiguement aucune chance de poursuivre leur itinéraire professionnel vers
une autre destination. Ainsi, par exemple, une part infime des instituteurs
devenus IEN poursuivent leur mobilité professionnelle en devenant inspecteur
d’académie voire inspecteur général, et I'on constate donc que la position
d’IEN est presque compléetement "terminale". A I'opposé€, certaines positions
comme le détachement ou la mise a disposition sont transitoires par définition
et servent de palier pour de nombreuses personnes qui poursuivent leur
itinéraire professionnel vers d’autres positions. On peut donc raisonnablement
avancer qu’une partie des itinéraires professionnels recensés ici —-sous la
rubrique "mobilité fonctionnelle"- ne sont pas accomplis et vont se compléter

par une autre forme de mobilité professionnelle.

Par ailleurs, le niveau de détail obtenu par ce mode d’investigation est bien
meilleur que celui des approches précédentes, et I'on peut retenir en
particulier la répartition en fréguences des différentes formes de mobilité
externe dont on ne disposait pas jusqu’a présent. Reprenons ce dernier point

dans une représentation graphique.
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Figure 7 : Fréquences des différentes formes de mobilité externe
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Source : tableau précédent, lignes "mobilités externes"
Lecture : Parmi les répondants ayant opéré une mobilité externe, 30% ont engagé une

mobilité institutionnelle.

La faible part de la mobilité institutionnelle constitue la premiére tendance
gue l'on peut retenir de cette répartition. Contrairement a ce que I'on pouvait
escompter parmi des enseignants, c'est-a-dire parmi des fonctionnaires,
moins du tiers de ceux qui ont quitté I'Education nationale sont restés dans la
fonction publique. Nous avons noté en début de chapitre les lignes de
démarcation pratiques et symboliques qui séparent « les deux sphéres »
d’activité professionnelle et le faible taux de mobilité du secteur public vers le
secteur privé (65). Malgré ce contexte général, on retient du graphique ci-
dessus que, parmi les enseignants du premier degré, une fois la frontiere de
I'Education nationale franchie, la fonction publigue ne représente pas la

destination professionnelle la plus courante.

65 A partir de lI'ouvrage SINGLY (de) F. & THELOT Cl., 1988, Gens du privé, gens du
public ; La grande différence, Dunod
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CONCLUSION DU CHAPITRE 2

Au terme de ce chapitre, quelle réponse peut-on apporter aux deux questions
posées dans l'introduction sur le volume et la répartition de la mobilité en
cours de carriere des enseignants du premier degré ? La confrontation des
résultats issus des différents modes d’investigation a montré qu'il n’existe pas
de réponse simple et unique a ces deux questions. On peut en effet mettre en
ceuvre plusieurs modes de calcul qui relévent de définitions opératoires
concurrentes de la mobilité professionnelle en cours de carriére. Selon que
I’on fonde son raisonnement soit sur les départs libérant une classe, soit sur
la position occupée en fin de carriére, soit sur les changements relevés dans
le fichier de paye, on ne mesure pas exactement les mémes phénomeénes et,
fort logiquement, les résultats varient. Par ailleurs, on constate que la
réponse a la seconde question sur la fréquence des destinations
professionnelles module fortement la réponse a la premiere question sur le
volume de mobilité. En effet, une part prépondérante des écarts entre les
estimations du taux de mobilité s’explique par la prise en compte ou non de
certaines formes de mobilité. Et, de ce point de vue, les différentes
estimations que nous avons regroupées dans la derniére section de ce
chapitre convergent largement vers une cohérence globale que l'on peut
résumer ainsi : les enseignants du premier degré qui ne terminent pas leur
carriére en position standard représentent environ la moitié d’une cohorte de
recrutement, mais les reconversions professionnelles totales ne représentent
pas plus d’'un quart de l'effectif. La mobilité professionnelle en cours de
carriere des enseignants du premier degré voit donc cohabiter deux images
divergentes et pourtant bien réelles I'une et l'autre : d’une part pratiquement
une personne sur deux quitte la position standard a un moment de sa
carriére et d'autre part une personne sur quatre change complétement

de profession.

Les apports de ce chapitre renforcent donc le constat que nous faisions a
I'issue du premier chapitre : au-dela de LA mobilité professionnelle, notre

étude doit s'attacher a analyser LES mobilités professionnelles en cours de
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carriere des enseignants du premier degré. D’autant plus que le taux de
mobilité a été estimé “toutes choses égales par ailleurs” puisque nous avons
seulement évoqué les effets de contexte liés aux évolutions temporelles, aux

différences de genre ou aux débouchés (66).

Ce bilan quantifié conduit également a renvoyer dos-a-dos les discours
sociaux du “tous immobiles” (puisque prés de la moitié des enseignants du
premier degré sont "mobiles" d’'une maniére ou d’une autre) et ceux du “tous
partis” (puisque les départs en rupture compléte restent assez peu
nombreux). Cependant, il convient de ne pas tomber dans le piége d’une
interprétation sociologique surplombante, prétendant extirper les illusions du
sens commun en exhibant quelques valeurs statistiques. La confrontation des
discours sociaux et des estimations quantifiées portant sur la mobilité
professionnelle nous place dans une situation comparable a celle de la
sociologie de I'école a propos des inégalités sociales a I'école ou de I’évolution
du niveau scolaire. Comme le fait remarquer Frangois Dubet dans un article
de synthése récent, en plus des «croyances et des fictions nécessaires», les
acteurs ont des « raisons raisonnables de ne pas croire les sociologues » (67).
D’une part, les enjeux symboliques sont prégnants, car une activité
professionnelle relevant du “travail sur autrui” n'est viable « que si les acteurs
qui I'accomplissent croient & un certain nombre de valeurs ou de fictions qui
rendent leur travail possible. En dépit du poids de la culture critique
aujourd’hui, ils doivent croire que la connaissance libére quand ils enseignent,
ils doivent croire a l'objectivité des évaluations quand ils notent, ils doivent
croire a l’égalité fondamentale des éléves... » (idem). D’autre part, les
professeurs ne rejettent pas les apports de la recherche montrant que le
niveau monte, uniquement pour des raisons idéologiques ou par ignorance :

leur réaction s’explique aussi par un probléme de perception, car,

66 Nous analyserons au chapitre neuf les variations de notre objet selon les périodes
et selon le genre.

67 DUBET Francois, 2003, « Pourquoi ne croit-on pas les sociologues », Education et
Sociétés N°9
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objectivement, les professeurs de lycée de l'enseignement général ont vu

baisser le niveau des éléves qui leur sont confiés (68).

Et I'on voit bien en quoi un point de vue est avant tout une vue depuis un
point de l'espace social selon la formule de Pierre Bourdieu. De la méme
maniére, nous avons recueilli des témoignages qui illustrent bien que la
perception du volume de la mobilité professionnelle en cours de carriére
dépend largement de la position de la personne qui I’émet. Ainsi, on peut
retenir a la fois le témoignage d’une personne déclarant « /la majorité de ma
promotion [de I’Ecole normale d’instituteurs] a quitté le métier » et celui
d’une autre personne indiquant que « trés peu des instits que j’ai connus sont
partis », méme si ces deux déclarations semblent contradictoires quand elles
portent sur la méme période dans le méme département. Il suffit que la
premiére personne ait été recrutée par un concours niveau college et que la

seconde ait été recrutée par voie directe comme suppléant.

Il convient en effet de garder présent a l'esprit I'écart important qui existe
entre une cohorte de recrutement et une promotion de normaliens, puisqu’a
certaines époques une fraction importante des recrutements d’instituteurs
était faite en dehors de I’'Ecole normale. On peut donc constater que -dans le
méme département et a la méme période de recrutement- plus de la moitié
d’'une promotion de normaliens a quitté le métier alors que le taux de départ
est proche d’un quart sur I'ensemble de la cohorte de recrutement incluant les
recrutements directs. Certains normaliens ont une appréhension partielle des
choses en assimilant leur promotion de I’'Ecole normale & l’ensemble des
instituteurs. Ajoutons que leur vision est plus compléte en ce qui concerne les
départs puisqu’ils ont connaissance de sorties de la profession qui passent

souvent inapercues parce qu’elles se réalisent en tout début de carriere (69).

68 Sur ce point, voir GLASMAN Dominique, 1984, Le niveau baisse ! Réflexion sur les
usages sociaux de la fausse évidence, CRDP Grenoble - BAUDELOT Christian &
ESTABLET Roger, 1989, Le niveau monte, Seuil

69 Nous détaillerons ces "départs précoces" et I’évolution historique des recrutements
d’instituteurs ainsi que les variations temporelles de la mobilité dans le chapitre sept.
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Mais au-dela des “raisons raisonnables” liées au fait que les départs sont
inégalement répartis sur I'ensemble de la carriere et que le recrutement initial
s’opere de plusieurs maniéres, on peut relever des “fictions nécessaires” qui
s'attachent & la mobilité en cours de carriere. A commencer par les
normaliens, qui sont souvent enclins a y porter plus d’intérét que certains de
leurs collegues puisqu’ils ont été personnellement concernés, comme on le
verra dans les témoignages de plusieurs personnes a propos des

"continuations d’études" accessibles a certains normaliens.

D’une maniére plus générale, la mobilité professionnelle en cours de carriére
ne peut pas étre un sujet anodin pour les enseignants du premier degré car
elle interroge une des composantes centrales de l'institutorat, c’est-a-dire
I’engagement personnel dans l'activité professionnelle. Par exemple,
I’existence de possibilités de mobilité professionnelle -méme vagues et peu
établies- permet de « garder la face », non seulement en faisant partie d’un
groupe professionnel potentiellement ouvert sur la promotion, mais aussi, en
y restant pour des raisons honorables : s’il m’est possible de quitter la classe,
alors on peut penser que j'y demeure par conviction, en restant fidele a ma

"vocation" (70).

70 Nous faisons usage du terme de vocation qui nous semble condenser de tres
nombreux argumentaires collectés durant notre recherche, mais nous le plagons entre

guillemets car il est rarement employé par les acteurs.
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chapitre 3
UN CHEMINEMENT

L'aventure personnelle de mobilite

a |’épreuve du social
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PRESENTATION DU CHAPITRE 3

Jusqu’a présent, nous avons analysé les structures et les volumes de la
mobilité professionnelle en cours de carriére, pour établir une typologie
déductive et des estimations quantifiées. Notre approche est demeurée
globale, en agrégeant les éléments disponibles au niveau collectif, loin de la
"réalité" tangible et perceptible par les acteurs. Or il semble évident que la
mobilité professionnelle en cours de carriere constitue d’abord un phénomeéne
individuel, qui concerne des personnes dont le cheminement professionnel
s’'est écarté du déroulement ordinaire de la carriere. Il convient donc a
présent d’aller voir a quoi cela correspond concrétement et de "donner de la
chair" a notre propos, par un ancrage direct dans le monde social. Nous
avions d’ailleurs amorcé le premier chapitre en examinant les commentaires
déclenchés par notre objet et le présent chapitre nous permet d’approfondir
cette approche en analysant comment notre objet de recherche se
concrétise pour les acteurs sociaux. Il s’agit donc d’analyser la mobilité
professionnelle en cours de carriére a partir du point de vue des personnes
concernées, c'est-a-dire les individus qui I'ont éprouvée dans leur parcours

personnel.

Dans la premiére section de ce chapitre, nous présenterons globalement notre
démarche et le parcours professionnel d’un participant a notre recherche
empirique. Dans la deuxiéme section, nous mettrons en perspective son
itinéraire objectif (c'est-a-dire le déroulement de sa carriére
professionnelle, tel que I'on peut le reconstituer a partir de I'entretien et des
réponses au questionnaire) afin de le situer dans /'espace des possibles. Dans
les trois sections suivantes, nous analyserons son cheminement subjectif
(c'est-a-dire la maniére dont il a vécu son parcours professionnel) en nous
intéressant successivement a l'accés puis a lI'immersion dans l'institutorat et
enfin a la mobilité professionnelle. A chaque étape, nous nous efforcerons de
faire émerger des thématiques d’analyse générales, a partir de I'explicitation

des caractéristiques d’un parcours singulier.
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I Exemple de cheminement

ou cheminement exemplaire ?

I.1 Une analyse médiate

La prise en compte des témoignages des acteurs s’opéere par l'analyse
d’entretiens biographiques (71). Il ne s’agit ni de la réification de "I’histoire de
vie" dans sa globalité (selon une posture “restitutive”), ni de
I'instrumentalisation d’extraits déconstextualisés (selon une posture
“illustrative”), mais d’'une démarche “analytique”, c'est-a-dire d’'une prise en
compte des témoignages rendue médiate par l'utilisation de procédures
d’analyse instrumentée (72). Nous allons mettre en ceuvre cette démarche
par I'examen détaillé d’un itinéraire professionnel qui peut apparaitre comme

représentatif en analysant le témoignage de Daniel (73).

71 La méthodologie de notre enquéte par entretiens est présentée en annexes.

72 A propos des approches « restitutive », « illustrative » et « analytique » des
entretiens de recherche, cf. DUBAR Claude & DEMAZIERE Didier, 1997, Analyser les
entretiens biographiques, Nathan

73 Nous avons opté dans ce texte pour l'utilisation —quasi conventionnelle dans les
travaux analysant des entretiens- de prénoms fictifs qui, malgré son aspect artificiel,
permet d’éviter les lourdeurs introduites par I'obligation d’anonymat et I'occultation
des éléments d’identification. On se dispense ainsi de cet usage inconsidéré de
I’étiquetage consistant a désigner les acteurs par des formules lapidaires du type
« homme, 42 ans, fils d’ouvrier » qui en disent plus sur les a priori et les

automatismes de I'analyste que sur le "matériau” analysé.
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Il s’agit donc de préter de I'importance et de l'intérét a I'histoire d’un itinéraire

individuel, en s’accordant avec Pierre Bourdieu quand il souligne que

« Le regard prolongé et accueillant qui est nécessaire pour s’imprégner de la
nécessité singuliere de chaque témoignage, et que I'on réserve d’ordinaire
aux grands textes littéraires ou philosophiques, on peut aussi I'accorder, par
une sorte de démocratisation de la posture herméneutique, aux récits

ordinaires d’aventures ordinaires. » (74).

Nous proposons en annexes la transcription écrite de I'entretien de Daniel a
laquelle le lecteur peut se reporter pour au moins deux raisons. D'une part,
cela permet de donner une assise aux développements analytiques qui vont
suivre et d’aborder ce récit dans sa globalité, d’en appréhender la consistance
et la logique interne. D'autre part, cette transcription permet de juger sur
piéces, en rapportant nos analyses et interprétations a ce qui a été réellement
dit lors de l’'entretien. Nous avons analysé le récit de Daniel en suivant la
proposition de Didier DEMAZIERE et Claude DUBAR de mobiliser |'analyse
structurale des récits biographiques pour la mettre au service de
I'interprétation sociologique des parcours professionnels (75). La transcription
de I’entretien permet donc au lecteur non seulement d’accéder a “/a nécessité
singuliére” de ce récit mais aussi d'y repérer les trois types d’éléments qui ont

structuré nos analyses :

¢ |es éléments d’information factuelle,
® |es rencontres, interactions et relations sociales,

® |es jugements, argumentations et discours d’opinion (76).

Si I'on veut comprendre et rendre compte du point de vue des acteurs
concernés par la mobilité, on ne peut éluder le fait qu’elle représente pour eux
une aventure personnelle. Mais on ne peut pas pour autant réduire la réalité
sociale au sens que chaque acteur construit de son expérience propre. On doit
donc engager un double mouvement d’analyse qui, d’'une part, n'élude pas la

vérité subjective élaborée par chaque personne et qui, d’autre part, confronte

74 BOURDIEU Pierre (dir.), 1992, La Misére du monde, Seuil, « Comprendre » p. 923
75 DEMAZIERE Didier & DUBAR Claude, 1997, Analyser les entretiens biographiques.
L’exemple de récits d’insertion, Nathan

76 Ce qui correspond respectivement aux séquences, aux actants, et aux propositions

dans la terminologie de I'analyse structurale des récits.
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le point de vue des acteurs aux éléments de la réalité sociale qui échappent a
leur perception individuelle, a commencer par le cheminement d’autres
acteurs qui se sont trouvés confrontés au méme “espace des possibles”, tel

que nous avons pu le définir au chapitre premier (77).

Il s’agit de rendre compte de la consistance d'un récit de cheminement
professionnel tout en faisant émerger des schémes analytiques a partir de
thématiques que l'on repéere dans le témoignage. Car, si une sociologie
compréhensive de la mobilité professionnelle en cours de carriére doit
s’intéresser de pres aux réactions des acteurs (a travers la fagon dont ils
vivent leur expérience de la mobilité, la maniére dont ils en parlent et le sens
qu’ils y attribuent), cette attention ne doit pas faire perdre le fil directeur de
notre étude, et il convient de mettre ces éléments au service de la
problématique générale en repérant ce que cela nous aide a comprendre
sur le métier d’instituteur, a propos de domaines comme les modes du

recrutement initial ou I'affiliation professionnelle.

77 A propos de « l'espace des possibles », cf. BOURDIEU Pierre, 1994, « L’illusion
biographique » in Raisons pratiques, Seuil (premiére édition : 1986 « L'illusion
biographique » Actes de la recherche en sciences sociales n°62/63)
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1.2 Le parcours de Daniel

Daniel s’est montré particulierement motivé pour participer a notre recherche,
et I'analyse de I'entretien montre que, pour lui, la mobilité professionnelle des
instituteurs est un sujet a forte charge symbolique. Il a donc accepté avec
empressement le principe d’un entretien et a trouvé rapidement une date
pour notre rencontre, malgré un emploi du temps surchargé. Il nous a recgu
dans son bureau en ayant pris soin d’en fermer la porte et de faire filtrer les
communications téléphoniques par sa secrétaire. Aprés avoir posé quelques
guestions sur notre cursus universitaire et notre recherche, il a participé trés
activement a l’'entretien. Durant celui-ci, Daniel s’est exprimé avec aisance
mais a semblé vouloir garder le contr6le de son discours, du moins en début
d’entretien. Assez rapidement, il a donné l'impression de vouloir se livrer trés
sincerement et a parfois marqué un long silence de réflexion avant de
répondre. Mais, en méme temps, il n‘a jamais oublié la présence du
magnétophone et a émaillé ses réponses de remarques sur la confidentialité
ou la causticité de certains propos et sur sa fagon de réagir aux relances et
aux questions. Apres l'entretien, il nous a interrogé sur les résultats de la
recherche et nous a fourni les coordonnées de nombreuses personnes

susceptibles d'y participer.

Au moment de lI'entretien, Daniel a 41 ans et exerce les fonctions d’inspecteur
professeur (78). Ses origines familiales sont modestes : son pére était ouvrier
et s’est "mis a son compte" a la fin de sa carriere. Daniel a réussi le concours
de recrutement d’instituteurs en fin de troisiéme : il est devenu instituteur a
quinze ans « parce que son péere n’‘a pas pu le devenir » comme il le dit avec

insistance durant |'entretien.

78 La fonction d’inspecteur professeur constitue une des survivances des Ecoles
normales d’instituteurs au sein des IUFM. Elle consiste a assurer, d'une part, des
charges d’enseignement en formation professionnelle initiale et continue et, d’autre

part, la responsabilité d'une circonscription primaire de taille réduite.
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Aprés sa réussite au baccalauréat, il se voit proposer une place au centre de
formation des PEGC, mais, sans raison explicite, il "omet" de faire les

démarches nécessaires a son inscription et va « rester instit ».

Dés le début de sa carriére d’instituteur, il milite activement dans le domaine
des centres de vacances et de la formation des animateurs. Sur la base de cet
engagement militant, il bénéficie d'une décharge partielle de service, au titre
de l'association des CEMEA.

Au bout de six ans d’exercice, il se présente aux épreuves du certificat
d’aptitude des écoles annexes et d’application, mais n‘exerce pas en tant que
maitre formateur, car il est mis a disposition de la fédération des oeuvres
laiques de son département dés I'année suivante. Il dirige pendant quatre ans
le service vacances et formation, et s’y découvre des capacités dans les

domaines de la gestion et de la formation.

Au terme de ces quatre années de détachement, il retourne a I’enseignement
en suivant la formation d’un an préparant a l'enseignement spécialisé. II
exerce ensuite les fonctions d’instituteur spécialisé dans une section de
I’enseignement spécialisé en college (appelée SEGPA aujourd’hui et SES a

I’époque).

Aprés trois années d’enseignement spécialisé en college, il se présente aux
épreuves de sélection de la liste d’aptitude des directeurs d’écoles annexes et
d’application (DEAA). Mais, ne pouvant obtenir un poste de DEAA déchargé de
classe a plein temps, il décide de devenir inspecteur. Il demande et obtient un
congé mobilité d'un an durant lequel il prépare le capes de philosophie et
termine la maitrise de sciences de I’éducation. Il exerce ensuite pendant une
année scolaire les fonctions de conseiller pédagogique auprés de l'inspecteur

chargé de I'enseignement spécialisé.

L'année suivante, il réussit le concours de recrutement d’inspecteur de
I'Education nationale. Aprés l'année de formation d'IEN, il obtient un poste
d’inspecteur professeur dans son département d’origine, poste qu'il occupe

depuis deux ans au moment de l'entretien.
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A priori, on pourrait étre tenté de ne garder de ce cheminement professionnel
que le passage de la position d’instituteur a celle d’inspecteur et de le
ramener a une trajectoire de promotion interne, somme toute assez banale,
et qui se retrouve dans de nombreuses situations professionnelles. Ce
cheminement pourrait apparaitre comme un exemple de réussite
professionnelle conduisant un instituteur a devenir inspecteur de I’'Education
nationale, c'est-a-dire le supérieur hiérarchique de ses anciens collégues. Et
cela pourrait conduire a une interprétation en termes "d’ambition personnelle"
ou de "réussite professionnelle", comme le font certains instituteurs restés en
place a propos des IEN "sortis du rang". Pourtant, a y regarder de plus pres,
on remarque que Daniel a occupé de nombreuses positions professionnelles
entre I'exercice ordinaire du métier d’instituteur et le poste d’IEN. Il convient
donc de prendre en compte le déroulement détaillé du cheminement

professionnel, ce que nous allons faire dans la section qui suit.
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II Parcours professionnel :
les effets de distinction des bifurcations

et des formations en cours de carriere

Reprenons dans l'ordre chronologique les éléments du récit de Daniel qui se
rapportent a son itinéraire professionnel en les regroupant par périodes pour
reconstituer son itinéraire professionnel structuré autour de sept épisodes :

Tableau 22 : Les sept épisodes de l'itinéraire professionnel de Daniel

Le recrutement
j'ai passé le concours en troisiéme (S7.1) Je passe le permis de conduire le jour ou je
devais m'inscrire au centre PEGC (S7.5) Bon, ben je suis resté instit (57.6)

La carriére d’instituteur

j'ai fait quelques années pédago (S1.1) pendant dix ans j'ai continué a faire des
stages, des formations (S8.3) j'ai été un petit peu déchargé de mon temps de travail
(S1.2) j'ai passé le CAEA (S1.3) mais trés rapidement je suis parti a la FOL (51.4)

La mise a disposition
Je gérais un budget, j'ai rencontré des élus locaux, [...] j'ai participé a la formation
(51.5) J'ai pu commander effectivement a un certain nombre de gens [...] un certain

nombre de taches (52.2) J'en suis parti la quatriéme année (S53.2)

L'enseignement spécialisé
je suis parti sur le CAEI (S4.1) et puis I'AIS donc les ados (54.2)

Les écoles d'application

j'ai passé la liste d'aptitude de directeur d'établissement spécialisé et de directeur
d'école annexe et d'application (S4.3) directeur de I’Ecole normale ne pouvait pas
assurer un DEAA déchargé compléetement (54.5) conseiller pédagogique une année
(513.1)

Le concours d’'IEN

j'ai pris des cours au CNED pendant pas mal d'années (S5.1) j'ai demandé un congé
mobilité (S4.6) (55.2) j'ai terminé ma maitrise en sciences de I'éducation (S5.3) j'ai
passé le CAPES (S4.7) (S5.4) j'ai passé le concours d'inspecteur (S4.8) (55.5) (S8.1)

La carriére d'IEN
[IEN] ca fait déja plus d’un an (S6.1) J'ai été convoqué pour préparer les sujets du

concours externe (515.4) je suis allé faire une conférence (S22.1)

Source : Regroupements chronologiques des unités élémentaires codées en séquences

dans la transcription de I’entretien de Daniel (extraits).
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La carriére d'instituteur est marquée dans un premier temps par une prise de
responsabilité graduelle et une décharge partielle d’enseignement dans le
cadre associatif, puis par le détachement a temps plein dans une association.
Elle comporte également la spécialisation dans les domaines de la formation
(CAEA et recrutement de maitre formateur) et de I’enseignement spécialisé
(formation CAEI et exercice en SES). Elle comporte enfin le passage par les
fonctions de conseiller pédagogique de circonscription. Ainsi, I'examen des
différents épisodes de l'itinéraire professionnel conduit a ne pas se focaliser
uniquement sur le changement de statut et de position hiérarchique. Certes,
le mouvement d’ensemble constitue une carriere de promotion interne,
toutefois cette carriére est scandée par de nombreuses bifurcations
professionnelles et des périodes de formation qu’il convient de prendre en

compte.

Afin d’établir un bilan quantifié, reprenons I'ensemble des éléments factuels
fournis par les réponses au questionnaire et par I’entretien en reprenant la
chronologie des positions administratives, et en utilisant les terminologies
officielles. Cela permet d’aboutir au tableau suivant, qui décrit le déroulement

de la carriére d'instituteur (au sens administratif du terme) :
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Tableau 23 : Le déroulement de la carriére d’instituteur de Daniel

situation durée taux
formation professionnelle initiale 2 9%
classes élémentaires 9 43%
mis a disposition d’une association 4 19%
formation CAEI 1 5%
enseignant SEGPA 3 14%
congé mobilité 1 5%
conseiller pédagogique 1 5%

total 21 100%

récapitulatif :

formation 4 19%
position standard en classe 9 43%
autres fonctions d’instituteur 8 38%

total 21 100%

Source : Réponses au questionnaire et entretien de Daniel.
Lecture : Daniel a suivi une formation professionnelle initiale pendant deux années
scolaires, ce qui représente 9% de sa carriére d’instituteur.
Note : Nous suivons la regle administrative utilisée lors de la “reconstitution de
carriére” pour le calcul des pensions de retraite, et qui fait partir I'ancienneté de
service des instituteurs recrutés au niveau collége a leur majorité, ce qui correspond le

plus souvent au début de la formation professionnelle initiale.

On peut noter au passage que l'on retrouve dans ce tableau une partie des
matériaux a partir desquels nous avons écrit la présentation de Daniel
proposée en téte de chapitre. En reprenant lI'ensemble de la carriére
d’instituteur de Daniel, on reléve deux aspects surprenants pour |I'observateur
extérieur : d'une part les possibilités de "jeu" (c'est-a-dire de variation des
positions professionnelles et de distinction), et d’autre part l'aide
institutionnelle sous forme de décharge partielle d’enseignement, de mise a
disposition d’une association complémentaire de I'école, et de plusieurs types
de formations a I'année. On peut noter I'importance de la formation, qui va de
pair avec la diversification des conditions de |'exercice professionnel. C’est ce

que nous allons étudier dans les deux sous-sections qui suivent.
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II.1 Une carriere d’instituteur

fortement diversifiée

Le tableau résumant la carriere d’instituteur permet de noter que la position
standard en classe représente moins de la moitié de la carriéere avant méme le
départ de l'institutorat ! Et I'on peut pointer dans le récit six ou sept variations
de la position professionnelle : formations a I'année sur le temps de travail,
congé individuel de formation, responsabilités associatives a temps partiel
puis a plein temps, enseignement spécialisé, maitre formateur et conseiller

pédagogique.

Ces bifurcations dans la carriére de Daniel semblent relever de possibilités
d’évolution professionnelle a la fois nombreuses et variées a l'intérieur méme
de l'institutorat. Cela correspond a ce que nous avons défini dans le premier
chapitre comme les filieres internes de l'institutorat qui peuvent faire
varier fortement les conditions de I'exercice professionnel. Par exemple en
revenant a la carriére de Daniel, les SEGPA fonctionnent dans un collége et
selon une organisation typique de I'enseignement secondaire (enseignement
d’une discipline ou d’un groupe de disciplines, évaluations institutionnalisées
et conseils de classes, présence de catégories professionnelles distinctes et
hiérarchisées, dichotomie entre I’enseignement et “la vie scolaire”, confié
chacun a des groupes professionnels spécifiques, importance du chef
d’établissement...). Un autre exemple de diversification se situe au niveau du
détachement dans une association qui entraine une redéfinition radicale des
fonctions et des taches professionnelles autour de la formation d’adultes et de
la gestion de budgets et de personnels, comme on a pu le noter dans le

tableau d’extraits d’entretien donné en début de section :

« Je gérais un budget, je rendais des comptes devant un conseil
d'administration, j'ai rencontré des élus locaux [...] j'ai participé a la
formation [...] J'ai pu commander effectivement a un certain nombre de gens

[...] un certain nombre de taches ».
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Ces variations ne cadrent pas avec l'image que I'on peut avoir d’une carriere
d’instituteur caractérisée a priori par une grande stabilité, et I'on peut se

I\\

poser la question « Daniel est-il une exception ? », est-il “atypique” comme il

le déclare dans son récit ? Le chapitre deux nous a permis de constater
I'importance numérique des mouvements de mobilité et des “postes a profil”
qui représentent, selon les départements, de plusieurs dizaines a une
centaine d’opportunités de bifurcation et d’évolution professionnelle. L'analyse
des débouchés au cours des chapitres suivants fournira d’autres éléments de
comparaison et nous permettra de situer plus compléetement la carriere de

Daniel dans son "espace des possibles”.

Passons pour l'instant a I'’étude de la formation en cours de carriere qui
constitue un élément important de tout cheminement professionnel et qui
joue un role crucial dans la trajectoire professionnelle de Daniel, du fait de la

fréquence et du volume important des périodes de formation.
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II.2 Une carriere d’instituteur

marquée par la formation

La carriére de Daniel comporte une forte proportion de formation, puisque le
cumul des temps de formation représente prés du cinquiéme de la durée
totale de la carriere d’instituteur. Et il convient de noter que ce taux est
calculé uniguement sur un type particulier de formations, c’est-a-dire les
périodes organisées par année scolaire compléte et salariées normalement,
c'est-a-dire des formations longues et qualifiantes prises sur le temps de
travail et méme intégrées a la carriere (79). Outre leur importante durée
cumulée, on peut remarquer que ces périodes de formation concernent trois
dispositifs de nature et de statut fort différents : la formation professionnelle
initiale au sein de I'Ecole normale, la formation de I'enseignement spécialisé,

et le congé de mobilité.

1/ La formation professionnelle initiale semble étre le lot commun, mais elle
ne concerne que les instituteurs recrutés par concours. Nous verrons par la
suite que la durée de formation initiale salariée a varié fortement selon les
époques et, surtout, que le recrutement par intégration d’une Ecole normale
d’instituteurs est loin de constituer la seule trajectoire d'accés au métier. En
ce qui concerne Daniel, I'analyse de son récit montre lIimportance du
sentiment de fierté vis-a-vis de son intégration de I'Ecole normale qu’il
exprime fortement et a plusieurs reprises. Les conditions objectives du
recrutement des instituteurs a cette époque avaient au moins deux
conséquences. D'une part, elles impliquent un effet de distinction de la “voie
royale” de I'Ecole normale par rapport aux autres types de recrutement, ce
qui va de pair avec la fierté d’avoir réussi une épreuve sélective et de faire
partie des élus. En effet, l'intégration d’une Ecole normale peut étre vécue
comme une victoire quand le concours est trés prisé et donc trés sélectif, et

quand plus du tiers des recrutements s’effectue “voie directe”, c'est-a-dire par

79 Le décompte strictement administratif de la "durée de carriére" (pour le calcul de
retraite par exemple) ne distingue pas ce type de formations du reste de la carriére.
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accés direct aux remplacements sans formation professionnelle initiale.
D’autre part, elles mettent en place une socialisation professionnelle
prégnante et précoce qui débouche -du moins dans les cas ou elle
réussit (80)- sur une affiliation professionnelle fortement incorporée et
gratifiante, voire sur l'intégration a une « catégorie protectrice » (81). Cette
socialisation professionnelle s’instaure deés les “classes pré bac” organisées en
internat. Elle s’opére explicitement lors des deux années de formation
professionnelle initiale, qui ne se limitent pas & des cours a I'Ecole normale
mais comportent des stages "en tutelle" auprés des "maitres d’application”, et
diverses formes de compagnonnage précoce (dont nous reléverons certains
éléments dans la section suivante). A propos de la formation initiale, on peut
constater deux absences dans le récit de Daniel : il ne dit rien ni de sa
scolarité en internat a I'Ecole normale avant le baccalauréat, ni de sa
formation professionnelle initiale aprés le baccalauréat. On peut s’étonner de
ces omissions, surtout si I'on songe qu‘au moment de |'entretien, il occupe les
fonctions d’inspecteur professeur, c’est-a-dire qu’il intervient presque
quotidiennement dans la formation professionnelle initiale des enseignants du
premier degré. Méme si |I'absence de toute relance sur le sujet durant
I'entretien limite peut-étre la portée de ces omissions, on peut formuler
I’'nypothése que cela constitue un point aveugle, comme tout élément de

socialisation fortement incorporé qui ne peut plus étre percu explicitement.

2/ La deuxiéme période de formation institutionnelle correspond a la
formation de l'enseignement spécialisé, qui est fort différente : elle est
gualifiante et permet une spécialisation professionnelle, elle donne accés a
des postes et des emplois —en principe- réservés aux instituteurs spécialisés
qui ont suivi une telle formation, dans des positions professionnelles parfois

trés éloignées de la position standard (82). Elle instaure une socialisation

80 Nous utilisons ce terme non pour porter jugement de valeur, mais pour rappeler
que cette socialisation ne se réalise pas comme prévu pour tous les normaliens,
comme nous le verrons avec d’autres témoignages.

81 Nous présentons dans la section suivante les éléments repris de I'ouvrage DUBAR
Claude, 1991, La socialisation. Construction des identités sociales et professionnelles,
Armand Colin

82 Les postes du secteur de l'adaptation et de l'intégration scolaires (AIS) sont
réservés, de droit, aux titulaires du CAPAIS mais en cas de vacance de poste, ils sont
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secondaire fondée sur une posture professionnelle nettement différenciée par
une « maniére d’étre au métier » renouvelée : primat de I’éducation (et de la
ré éducation) sur I'enseignement et les apprentissages disciplinaires, attention
portée a I'Enfant plutét qu’a I'éléeve... On peut donc noter des effets de
distinction a trois niveaux : d’abord par I'accés sélectif a la formation, ensuite
par l'appartenance a un sous-groupe professionnel consistant et valorisant,
enfin par I'exercice de nouvelles fonctions dans un cadre professionnel distinct

de I'école primaire.

3/ Enfin, le congé de mobilité est un dispositif institutionnel qui offre aux
enseignants I'équivalent du congé individuel de formation ouvert a I'ensemble
des salariés. Daniel a eu recours a ce dispositif pour préparer la rupture la
plus importante de sa trajectoire, c’est-a-dire son accés au corps des
inspecteurs. Notons que, la encore, |'effet de distinction est trés fort puisque
le congé de mobilité (ou de formation) reste trés marginal et ne concerne que

quelques enseignants du premier degré par département.

Aprés I'examen de la carriére d'instituteur, il convient a présent de considérer
I'itinéraire professionnel dans sa globalité, afin d’avoir une vue d’ensemble du

cheminement professionnel de Daniel.

attribués a titre provisoire aux enseignants n’ayant pas obtenu de poste a l'issu du
mouvement (il s'agit souvent de débutants).
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II.3 L’itinéraire professionnel,

bilan a mi-parcours

Nous avons repris les éléments essentiels de l'itinéraire professionnel en
effectuant des projections jusqu’au départ a la retraite, pour aboutir au

tableau de synthése suivant :

Tableau 24 : Projection de la carriére globale de Daniel

situation durée taux
statut d’instituteur 21 50%
formations a I'année 4 10%
position standard en classe 9 21%
autres fonctions dans l'institutorat 8 19%
IEN ou autre position ultérieure (*) 21 50%
formation IEN 1 2%
exercice professionnel (*) 20 48%
total (*) 42 100%

Lecture : Daniel a suivi des formations comme instituteur durant 4 années scolaires,
ce qui représente 10% d’une carriére totale.
Note : Les lignes signalées par des étoiles (*) correspondent a des projections dans

I'avenir et non a des observations comme les autres lignes.

Au moment de I'enquéte, Daniel a quitté l'institutorat depuis deux ans aprés y
avoir passé 21 ans, et son cheminement professionnel devrait se poursuivre
une vingtaine d’années environ selon son age de départ a la retraite (83). Sa

carriere d’instituteur représente la moitié de son itinéraire professionnel global

83 Les fonctionnaires ayant exercé plus de quinze ans dans un corps administratif
peuvent bénéficier s’ils le souhaitent des conditions de départ a la retraite de leur
corps d’origine, a savoir la retraite a 55 ans pour les instituteurs. Daniel pourrait donc
clore sa carriére a cet age la, cependant plusieurs éléments nous font penser qu’il est

plus plausible de projeter sa carriére jusqu’a I’'age de 60 ans.
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(tel qu’on peut l'anticiper au moment de I'enquéte), mais la position standard
en classe n’en représente que le cinquiéme. L’étude ultérieure des
temporalités de la mobilité professionnelle en cours de carriéere nous
permettra de replacer dans un cadre plus large cet itinéraire marqué par une
rupture a mi-parcours et de nombreuses bifurcations dans sa premiére moitié.
Indiquons seulement pour l'instant que les interprétations en termes de
« crise de milieu de vie » ou de « remise en cause existentielle de la
guarantaine » qui sont souvent présentées sous le signe de I’'évidence ne sont
gue faiblement corrélées avec les éléments de compréhension issus de notre

recherche.

En restant dans une approche des modalités temporelles, on peut s’interroger
sur la seconde moitié de l'itinéraire professionnel, c'est-a-dire la partie non
encore réalisée au moment de I'enquéte. Est-ce que notre tableau correspond
a ce qui va se réaliser ou est-ce que Daniel va quitter la position d'IEN avant
la fin de sa carriére ? En fait, contrairement a l'institutorat qui dispose de
nombreuses possibilités d’évolution et de bifurcation -dont on a pointé
guelques exemples dans la carriere de Daniel- la fonction d’IEN constitue
presque toujours une "position professionnelle terminale", c'est-a-dire
gu’elle offre trés peu de possibilités d’évolutions et pratiquement aucun
débouché (84). On voit donc que deux évolutions sont envisageables pour la
seconde moitié de l'itinéraire : soit une fin de carriere comme IEN, avec
éventuellement des évolutions de poste (comme IEN chargé du premier degré
auprés d’un Inspecteur d’académie) ; soit une rupture importante et une

mobilité externe.

Au terme de l'analyse du cheminement professionnel de Daniel, on peut
retenir la diversification importante des fonctions et des positions
professionnelles au sein de l'institutorat. On a pu observer que cette
diversification de la carriére d’instituteur s’est opérée par de nombreuses
évolutions ou bifurcations, en relation avec plusieurs périodes de formation
sur le temps de travail, selon des modalités variées. On a également vu
émerger a de nombreuses occasions le theme de la distinction qui pourrait

bien constituer le "fil rouge" de cette carriére.

84 Le chapitre six nous permettra de détailler la mobilité hiérarchique.
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Cependant, méme si l'on peut reconstituer une série d’évolutions
professionnelles dans la carriere de Daniel, il convient de ne pas l'interpréter
hativement comme un processus logique, car il n’y a ni logique ni nécessité
dans cette succession, comme nous le verrons dans les prochains chapitres
consacrés aux débouchés ouverts aux enseignants du premier degré.
Comprendre cette suite de positions professionnelles comme une progression
permettant graduellement a un instituteur de devenir inspecteur constituerait
une rationalisation a posteriori inspirée par « lillusion biographique » (85).
D’ailleurs Daniel ne le fait ni dans ses descriptions ni dans ses commentaires,
comme on le verra dans la section V consacrée a l'interprétation qu’il construit

de son cheminement professionnel.

85 BOURDIEU Pierre, 1994, « L'illusion biographique » in Raisons pratiques, Seuil
(premiére édition : 1986 « L'illusion biographique » Actes de la recherche en sciences
sociales n°62/63)
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III Acces au métier : les liens de la filiation

Le théme que nous retenons maintenant du récit de Daniel est celui de la
filiation, qui y tient une grande place, et y fait I'objet de multiples
formulations explicites. De plus, lI'implication parentale dans le choix de la
carriére d’instituteur est au cceur de notre recherche, dans le cadre de la
relation forte que I'on peut relever a de multiples occasions entre la mobilité
professionnelle des enseignants du premier degré et les modalités de leur
recrutement initial (86). L'affiliation au corps des instituteurs trouve souvent
son impulsion premiére dans la socialisation familiale, et se trouve confortée
par la socialisation secondaire s’opérant durant la formation initiale au sein
des Ecoles normales et au cours de I’entrée en immersion dans le milieu
professionnel (87). Mais ce processus ne va pas sans tensions, et peut parfois
prendre la forme d’'une double contrainte, comme nous allons le voir dans le
cheminement de Daniel. Le schéme de la filiation a émergé devant le grand
nombre de références au pére du narrateur dans le récit produit lors de
I’entretien. Nous avons ainsi pu relever la prégnance de la figure paternelle,
c'est-a-dire lI'impact dans un itinéraire professionnel des « adultes de
référence », voire de "limago parentale" de la psychanalyse (88). Nous avons
construit ce schéme a partir de I'analyse structurale du récit : aprés avoir
relevé toutes les unités élémentaires se rapportant au pére du narrateur,
nous les avons regroupées selon les trois thématiques présentées dans le

tableau suivant (89).

86 Cet aspect sera détaillé dans le chapitre neuf.

87 A propos des notions de « socialisation primaire » et « socialisation secondaire »,
cf. BERGER Peter & LUCKMAN Thomas, 1996, La construction sociale de la réalité,
Armand Colin (1% édition 1966)

88 Sur le role des « adultes de référence » et la notion « d‘autrui généralisé » dans le
cadre de la socialisation primaire, cf. BERGER Peter & LUCKMAN Thomas op. cit.

89 On trouvera en annexes la description de la procédure d’analyse du récit et du

classement des unités élémentaires en séquences, actants, propositions.
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Tableau 25 : Unités se rapportant au pére du narrateur

je I'ai vu souffrir toute sa vie de ga

mon pére a souffert toute sa vie, je I'ai vu souffrir toute sa vie de ca, de ne pas avoir
été reconnu a sa valeur (A23.2) Mon pére, il a énormément souffert toute sa vie de ne
pas avoir pu faire ce qu'il avait envie de faire (A23.6) Régulierement, il travaillait dans
des usines, il était dans des trucs, il disait « y a des moments... » Ouais ! Sans vouloir

parler de la valeur des gens en soi hein, mais... (A24.2)

un pédago hors classe

Mon peére voulait étre instit, quoi c'était pas compliqué, mon pére voulait étre pédago.
Bon il y a eu la guerre, il y a eu plein de choses qui ont fait qu'il n‘a pas pu I'étre. I
était a 'orphelinat quand il était gosse, donc c¢a a été tres difficile et il n‘a pas pu I'étre.
(A7.1) il passait plus de temps a discuter avec des gosses de ce qu'il faisait qu'a le
faire (A24.4) Des fois, il disait « bon allez, j'arréte, je laisse mes clous et maintenant
vous allez a... je vais vous montrer un truc » Et il les emmenait voir des trucs... pff !
qgue le pédago moyen... (A24.5) Moi je lui ai peut-étre jamais assez dit, mais il écrivait
superbement bien mon pere (A23.4) moi je disais que mon pére était un pédago hors
classe quoi ! (A24.6)

vengeance... par filiation interposée

moi j'ai suivi le cursus tout a fait ordinaire, c'est-a-dire mon pére ouvrier, moi instit
(A8.2) Je suis pédago parce que c'est le métier qu'aurait did faire mon pere (A7.3) mon
pére a souffert toute sa vie, je I'ai vu souffrir toute sa vie de ca, de ne pas avoir été
reconnu a sa valeur. Donc vengeance ! ...par filiation interposée (A23.2) moi, j'ai eu
I'impression d'avoir été pressenti. (A7.2) Donc, il fallait que je fasse ¢a, c'était clair
pour moi (A24.8) j'ai eu l'impression de m'étre emparé de quelque chose qui
appartenait a mon pere (A23.5) Alors moi, je I'ai dépassé, mais je I'ai emmené avec
moi au fur et a mesure. C'est-a-dire qu'il était fier que je lui dise des trucs, on se
retrouvait souvent, il était excessivement fier (A23.3) Mais il a raté un truc, il a
jamais.... Donc, il fallait que je fasse ¢a, c'était clair pour moi (A24.7) a la limite, ce
qgue je suis aujourd’'hui, c'était... oui c'est pour poursuivre... Oui, oui, il y a vraiment
de la filiation (A24.9)

Source : Analyse de la transcription de |'entretien de Daniel, regroupements des unités
élémentaires codées en actant qui se rapportent au pére.

Note : Les références entre parenthéses permettent de situer les extraits dans la
transcription donnée en annexes. La lettre A signifie actant, le premier nombre renvoie
aux numéros indiqués au début des réponses et le deuxiéme nombre est un numéro
d’ordre. (A23.2) correspond par exemple au deuxiéme actant de la réponse numéro
23.
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II1.1 Recrutement par procuration

Chacun des trois thémes présentés dans le tableau précédent décline un
aspect des relations de Daniel avec son pére : la souffrance sociale, les
compétences non reconnues et les liens (au sens fort du terme) de filiation.
La caractéristique principale du pére de Daniel est de ne pas étre reconnu a sa
juste valeur, de vivre une condition ne correspondant ni a8 ses capacités ni a
ses aspirations. Devenir instituteur est resté un réve inaccessible pour le pére,
gui pourtant savait établir une relation éducative avec les enfants et, de plus,
maitrisait le verbe. Cette distorsion entre groupe d’appartenance et groupe de
référence (90) génere de la souffrance chez le pére, et la volonté de relever le
défi chez le fils. On voit donc émerger la thématique de l'intériorisation du
projet paternel lors du recrutement initial comme instituteur. C’est a partir de
la situation sociale de son pére et de ses aspirations que Daniel expliqgue sa
"vocation" d’instituteur. La frustration de son pére de ne pas pouvoir exercer
le métier de ses réves et la souffrance sociale d’étre maintenu dans une
position qu’il dénigre, Daniel les a reprises a son compte : il parle méme de

« vengeance par filiation interposée ».

Cela peut sans doute éclairer "l'omission" de l'inscription en centre de
formation PEGC aprés le baccalauréat, que Daniel présente ainsi dans son
récit :

« on était deux de la promotion a partir pour continuer en formation PEGC

(S7.3) Je passe le permis de conduire le jour ou je devais m'inscrire au
centre PEGC (S7.5) Bon, ben je suis resté instit (S7.6) ».

On peut noter au passage deux thématiques d’analyse en lien avec cette
péripétie du parcours de Daniel. D'une part, I'accés a la formation PEGC aprés
le baccalauréat renvoie aux “prolongations d’études” offertes par les Ecoles

normales a certains normaliens et que nous analyserons au chapitre quatre.

90 MERTON Robert K., 1997, Eléments de théorie et de méthode sociologique, Armand
Colin, (premiere édition : Social Theory and Social Structure, 1957)
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D’autre part, cet épisode du parcours de Daniel releve de ce que l'on peut
intituler "les opportunités non saisies" et qui constitue un élément important
des itinéraires de mobilité professionnelle. Mais pour l'instant, intéressons-

nous a la facon dont Daniel explique ce renoncement a une opportunité :

« j'ai décidé de passer le permis et de rester en FP (formation
professionnelle) ici : c’est [...] qui est parti a ma place (A7.6) a cette époque-
la j'étais tout gamin (A7.7) je me disais : *hou la la partir & V., dur. J'vais
passer le permis, moi” (A7.8) Concours de circonstances complétement
stupide (P7.2) ».

Méme s’il invoque son jeune age —ce qui peut renvoyer au recrutement a 15
ans opéré par les Ecoles normales- I'explication avancée par Daniel n’est pas

nn

trés convaincante, et I'on peut examiner attentivement ce "non-choix" "non-
rationnel". En devenant instituteur, Daniel vengeait la souffrance sociale de
son pére et réalisait son réve impossible, mais en partant faire autre chose
(de mieux ?), il aurait remis en cause la valeur de cet objet tellement désiré
et la valorisation paternelle de l'institutorat. On peut donc faire I’hypothése
que le narrateur, investi d'une mission, ne pouvait pas facilement suivre un
autre projet. En étant normalien suivant le désir ardent de son pére, il était en
quelque sorte en "service commandé", avec injonction incontournable de
devenir instituteur (et de le demeurer...). En quelque sorte, I'attachement filial
se traduit pour Daniel par I'accomplissement du projet paternel, et I'on peut
dire qu'il passe de la filiation a I’affiliation professionnelle. Mais ce passage
s’opére en activant des tensions identitaires, selon des processus relevant des

“contradictions de I’héritage”.
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III.2 Acces a l'institutorat

et "contradictions de I’héritage”

Dans le texte intitulé “Les contradictions de I'héritage” (91) Pierre Bourdieu
présente les aspects problématiques des successions familiales, c’est-a-dire
ce qui fait probleme dans le processus d’héritage, au sens large (transmission
de capital économique et culturel, de position sociale...). Le premier probleme
est celui de la distorsion souvent importante entre continuation et imitation

pure et simple :

« pour continuer celui qui, dans nos sociétés, incarne la lignée, c’est-a-dire
le pere, [...] perpétuer la position sociale qui I'habite, il faut souvent se

distinguer de lui, le dépasser et, en un sens, le nier. »

Et souvent les projets parentaux enferment les enfants dans des systémes de
"doubles contraintes" dans lesquels ces derniers doivent faire face a des
demandes contradictoires : « [’héritage réussi est un meurtre du pere
accompli sur linjonction du pére, un dépassement du pére destiné a
conserver son "projet" de dépassement ». Dans le cas d’'une continuité dans
la position du fils et du pére, ou d'une ascension du fils faisant suite a une
ascension du peére, le processus est positif, car il est alors pour le pére
« reproduction a l'identique de ce qu’il est et ratification de I’'excellence de sa

propre identité sociale ».

Mais, dans de nombreux cas, les distorsions de I’héritage sont lourdes de
conséquences et « nombre de personnes souffrent durablement du décalage
entre leurs accomplissements et des attentes parentales qu’elles ne peuvent
ni satisfaire ni répudier ». M&me en cas de "réussite sociale", de dépassement
souhaité et impulsé par la famille, le fils doit affronter une double injonction,
car le pére « souhaite et craint que le fils devienne un alter ego, il craint et

souhaite qu’il devienne un alter ». Le fils est ainsi confronté a l'alternative

91 BOURDIEU Pierre, 1993, « Les contradictions de I'héritage », in La misére du
monde, Seuil (pp.711-718)
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entre la trahison de son milieu d’origine (a travers le désaveu que représente
le dépassement comme "ascension" sociale) par fidélité au projet parental, et
la trahison du projet parental par fidélité au milieu d’origine : la culpabilité du
fils semble inévitable, car « coupable de trahir s’il réussit, il est coupable de

décevoir s’il échoue ».

Et I'on retrouve dans le récit de Daniel de nombreuses traces de la culpabilité
diffuse qui nait de la “double trahison”, c'est-a-dire la tension entre
continuation du projet parental et dépassement social des origines. L'auteur
précise par ailleurs que le sociologue ne saurait faire de la famille « la cause
ultime des malaises qu’elle semble déterminer » en oubliant les structures
sociales et leurs évolutions qui sont au principe de bien des contradictions de
I’héritage. Dans ce méme texte, Pierre Bourdieu évoque les liens de son
travail avec la psychanalyse, en rappelant que « ['habitus entretient avec le
champ un rapport de sollicitation mutuelle et lillusio est déterminé de
l'intérieur a partir de pulsions qui poussent a s’investir dans l‘objet ; mais
aussi de l’extérieur, a partir d’un univers particulier d’objets socialement

offerts a linvestissement ».

Et -sans s’aventurer trop imprudemment dans une psychanalyse improvisée-
il semble bien que I'on puisse comprendre la "non-inscription" de Daniel en
formation PEGC comme un "acte manqué" au sens psychanalytique du terme.
Il s’agit bien en effet d'un acte qui occulte un projet explicite (la poursuite
d’études proposée par I'Ecole normale) par une conduite apparemment non
rationnelle (négliger d’effectuer les démarches administratives) mais
trahissant un désir inconscient (rester fidéle au projet paternel). On peut
noter que Daniel ne s’explique pas vraiment cet épisode, qu’il attribue a son
immaturité (« jétais gamin a I’époque ») tout en restant perplexe sur ses

causes réelles :

« un refus de je sais pas quoi, parce que [...] la logique de ma carriére aurait
voulu que je fasse ¢a, et si j'avais fait ¢a et bien aujourd'hui je serais prof
(P7.5) si je suis IEN aujourd’hui, je ne sais pas véritablement pourquoi mais

ce n'est pas forcément ce que j'aurais di étre (P7.6) ».

Mais cette maniére d’agir ne peut pas étre considérée simplement comme
gratuite ou non rationnelle, car on sait qu’un acte manqué -malgré son

apparente "futilité" pour reprendre les termes de Daniel- manifeste une



3. Un cheminement 171

signification tant « j/ est clair que tout acte manqué est un discours réussi,

voire assez joliment tourné» (92).

On trouve ainsi un élément de réponse a la question centrale de ce chapitre
sur l'articulation entre une aventure personnelle de mobilité et des facteurs
sociaux : Daniel pergoit cette "non-inscription" comme un épisode intime
d’'une aventure trés personnelle, alors que l'analyse peut y voir l'influence de
facteurs sociaux relevant des contradictions de I’héritage. Naturellement, nul
"déterminisme" implacable dans ce processus, et Daniel n‘a pas été
"déterminé" a (ne pas) faire contre son gré. Mais on peut soutenir I'hypothese
que ce mécanisme social a eu une influence implicite sur sa décision. Dans
I'instant, la continuation d’études ne Iui est simplement pas apparue comme
trés souhaitable. Finalement, il a pu éprouver "l'intime conviction" que cela ne
le concernait pas, puisque cela relevait pour lui du domaine de l'impensable
(ou de l'impensé), selon une logique d’appropriation des contraintes sociales
que l'on peut illustrer par les formules comme « ce n’est pas pour moi » « je

ne suis pas fait pour ¢a ».

La thématique des contradictions de [I’héritage permet de caractériser de
nombreux processus qui sont au cceur de notre objet de recherche. Nombre
de répondants sont en effet confrontés -le plus souvent implicitement- a la
“double trahison” définie dans ce texte. Lors de leur recrutement, puis lors de
leur reconversion professionnelle, ils doivent composer entre la fidélité a leur
milieu d’origine (familial puis professionnel) et leurs propres aspirations
personnelles manifestées plus ou moins explicitement par leur "projet
personnel". Longtemps, la position professionnelle et sociale des instituteurs a
constitué, pour la majorité d’entre eux, une promotion sociale, le "baton de
maréchal" d’une lignée populaire. Mais, en méme temps, cette position n’était
pas trop distante du milieu d’origine et les instituteurs marquaient avec
insistance leur attachement (et leur appartenance relative) "au peuple" ; car,
comme l'indique Pierre Bourdieu, « le transfuge doit rendre (justice) au pére :

de la des fidélités a la cause du peuple qui sont fidélité a la cause du pére ».

92 LACAN Jacques, 1966, Ecrits, Seuil
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Cela renvoie directement a un trait structurant de notre objet : au-dela des
aspects fonctionnels et des modalités de départ, on constate que -pour
certains- le meétier d’instituteur ne se quitte pas facilement. Au plan
symbolique, cela occasionne des reconfigurations identitaires et cela entraine

un important « travail de soi sur soi » (93).

Cet impact de la mobilité est particulierement visible dans la biographie de
Daniel et nous allons reprendre la facon dont il pergoit sa trajectoire
socioprofessionnelle dans la section qui suit. Notons toutefois au préalable
que la trajectoire de Daniel ne représente qu’une configuration parmi
d’autres. Dans les derniéres décennies, certaines personnes sont entrées dans
la profession non pas dans une logique de promotion sociale mais plutét selon
une stratégie d’évitement de la régression sociale. On semble étre passé,
pour certains, d'une vision du métier d’instituteur comme "derniére position
avant reniement total" -dans une logique de déclassement par le haut
relevant des contradictions de I’héritage- a celle de la "derniére position
avant relégation compléte" -dans une logique de reclassement ou de
"contre-mobilité"-. C’est ce que nous verrons au chapitre neuf en nous
intéressant a des itinéraires qui relévent de la seconde logique. On peut
cependant retenir dés a présent que, quelles que soient les variations
d’orientation ou de pente de la lignée, les “contradictions de I’héritage” sont
un élément important a prendre en compte dans chaque configuration

biographique.

93 DEJOURS Christophe, 2003, « Résistances au sujet, résistance du sujet », CCIC
(centre culturel international de Cerisy), a paraitre
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IV Immersion dans le métier : les attaches

de I'affiliation professionnelle

Apres I'étude des liens de filiation (ou des liens de la filiation) en relation avec
“les contradictions de I’héritage”, nous allons passer, dans cette section, a
I'analyse de l'affiliation professionnelle en relation avec “/a névrose de classe”
c'est-a-dire les conflits identitaires liés a un processus de mobilité sociale.
Dans ce domaine, Vincent de Gaulejac a produit de nombreux travaux, qu’il
propose de ranger sous l'appellation de “sociologie clinique”. Son livre La
névrose de classe (94) développe une analyse détaillée des « conflits
psychologiques liés au déclassement social » en partant du constat que « /a
mobilité sociale et la mobilité culturelle contribuent a développer le
phénomeéne de lindividualisation ». L'individu est ainsi soumis a la fois a des
changements fréquents et a une perte d’influence croissante des références
sociales. De plus, « si l'inégalité des chances demeure, la concurrence est de
plus en plus forte », et la mobilité renforce a la fois liberté et insécurité pour
les personnes qui y sont confrontées. Cette analyse prend en compte les
apports de la sociologie en matiére de stratification et de mobilité sociale,
mais elle avance que « la guerre des places tend a remplacer la lutte des
classes ». Elle s’'attache surtout aux effets individuels que produisent les
évolutions en cours : « ce sont les effets psychologiques de ces processus que
nous nous proposons de mettre en évidence, a travers l’analyse des conflits
d’identité qu’expriment les personnes en promotion ou en régression
sociale ». L'ensemble de ces difficultés est désigné sous le terme de “névrose
de classe”, dont 'auteur indique par avance les limites théoriques, tout en

soulignant I'intérét heuristique d’une telle formulation :

94 GAULEJAC (de) Vincent, 1987, La névrose de classe. Trajectoire sociale et conflits

d’identité, Editions Hommes et groupes rencontres dialectiques
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« si le terme de névrose de classe est critiquable théoriquement, il permet
de caractériser un tableau clinique qui décrit la symptomatologie des
individus qui changent de position dans la structure sociale [...] de réfléchir
sur les rapports entre la sociologie et la psychanalyse, sur I'intérét et les
limites de leurs apports respectifs dans la compréhension des destinées
humaines et des conflits existentiels » (GAULEJAC 1987, p.19).

Un des points remarquables mis en lumiére par cet auteur est, nous semble-t-
il, gue la mobilité sociale reste problématique pour I'individu qu’elle concerne,
méme dans le cas d’une "réussite" ou d’une "ascension" sociale. Les
phénomeénes de fidélité aux origines, de respect filial relativisent fortement les
hiérarchies sociales et culturelles en remettant en cause la notion méme de
"réussite". Ce type d’interrogation sur la réussite professionnelle et I'ascension
sociale selon la thématique du “déracinement” est trés présent dans de
nombreux témoignages, a commencer par celui de Daniel. Se sentir redevable
d'un milieu culturellement dominé et socialement dévalorisé au niveau global
de la société, c’est vivre son parcours de mobilité comme une acculturation
douloureuse. On risque ainsi d’étre déchiré entre un attachement, une fidélité
affective envers ses origines, et un projet d’accomplissement personnel qui
constitue un dépassement en forme de désaveu, voire de reniement.
Comment, en effet, peut-on tendre de toutes ses forces vers un ailleurs et y
consacrer tous ses efforts sans remettre en cause les valeurs de son milieu
d’origine et le renier d’une certaine maniére ? Et I'on peut se demander par
quelles transactions identitaires et par quels processus de socialisation
secondaire doit passer la résolution des “conflits d’identité” résultant d’un
itinéraire social de mobilité. L'examen d’un aspect apparemment anecdotique
du récit va nous permettre d’apporter quelques éléments de réponse a cette

question.
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IV.1 Dénomination du groupe

et affiliation professionnelle

Dés le premier abord, notre attention a été retenue par un aspect formel du
récit de Daniel qui, selon nous, peut se rattacher a ces “conflits d’identité”
gu’analyse Vincent de Gaulejac. Cette particularité du récit de Daniel se situe
dans le terme utilisé pour nommer les enseignants du premier degré.
Remarquant l'utilisation récurrente du terme de "pédago" -qui nous semble
connoté- nous avons décompté les fréquences d’occurrence dans la

transcription, et nous aboutissons aux résultats suivants :

Tableau 26 : Nombre d’occurrences des dénominations d’enseignants

dénominations au singulier au pluriel total
pédago(s) 19 10 29
instit(s) 9 3 12
instituteur(s) 0 0 0
institutrice(s) 0 0 0
enseignant(e/s) 0 0 0
total 28 13 41

Source : Transcription intégrale de I’'entretien de Daniel.

Lecture : Dans la transcription, on compte 19 occurrences du terme "pédago".

On constate que le terme de "pédago", au singulier ou au pluriel, est
largement dominant dans le discours de Daniel puisqu’il représente prés des
trois quarts des occurrences, alors qu’il est complétement absent de
nombreux récits. On remarque également que les termes officiels ne sont
jamais utilisés ici : nous y voyons la recherche d'un effet de connivence,
permettant de marquer la proximité sociale entre gens qui "font partie de la

maison".
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L'utilisation de ce terme renvoie en effet nettement a certaines spécificités
langagiéres du « micro-monde social » (95) des instituteurs et a la "culture
Ecole normale". Ce terme est relativement désuet et marque clairement
I'appartenance a une génération d’enseignants du premier degré : trés en
vogue dans les Ecoles normales d’instituteurs, au temps de leur splendeur, le
terme de "pédago" est assez fréquent parmi les instituteurs de plus de

quarante ans et totalement étranger aux jeunes professeurs d’école.

La lecture du tableau des occurrences montre également que les formes
"pédago" ou "instit" au singulier sont dominantes par rapport aux formes
utilisées au pluriel, puisqu’elles représentent prés des trois quarts du total.
Nous verrons ultérieurement que cet usage distingue nettement Daniel
d’autres locuteurs qui ont tendance a utiliser plutét les formes au pluriel et a
parler « des instits ». En fait, lorsque Daniel utilise le terme de "pédago" c’est
trés souvent pour dire ce qu’est ou ce que devrait étre, selon lui, un
enseignant du premier degré, dans un fort mouvement d’identification ; tandis
gue, dans les autres récits, on rencontre plutét des descriptions d’ensemble
du groupe des enseignants du premier degré, assorties souvent d’évaluations

(positives ou négatives) de tel ou tel sous-groupe.

Une autre particularité du récit de Daniel se situe dans I'utilisation intensive
des patronymes. Cette forte présence de patronymes, utilisés sans prénom,
correspond, elle aussi, aux habitudes langagiéres du micro-monde social des
"pédagos". En effet, la dénomination des collégues en utilisant uniquement le
patronyme (sans titre ni prénom) et l'usage systématique du tutoiement
apparaissent comme résultant de la socialisation professionnelle qui s’opérait
dans le cursus canonique des instituteurs. Obligation était faite aux jeunes
instituteurs arrivant dans les écoles de garcgons, par leurs collegues plus agés,
d’utiliser ce type de dénomination, explicitement reliée a une conception
"égalitariste" de la profession (« entre collégues, on se tutoie ! », « pas de

hiérarchie entre nous »).

95 STRAUSS Anselm, 1978 « Une perspective en termes de monde social » in La
trame de la négociation, L'Harmattan, pp. 269-282
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Malgré la mixité des classes, la gémination des écoles et la féminisation du
métier, on peut donc retrouver des traces de cet univers langagier, fortement
égalitaire et plutét masculin, dans des usages en cours et dans des récits
actuels. Cette culture professionnelle de I’égalitarisme (entre collégues... !) a
trouvé une illustration exemplaire dans les réactions trés vives qu’avait
déclenchées, au milieu des années quatre-vingt, le projet ministériel qui
voulait substituer au r6le de directeur —major inter pares- le statut de
"maltre-directeur", qui aurait rendu le directeur d’école plus proche d’un chef
d’établissement (96).

96 A propos des réactions au statut de maitre directeur, on peut se reporter & GEAY
Bertrand, 1991, « Espace social et coordinations, le mouvement des instituteurs de
I'hiver 1987 », Actes de la recherche en sciences sociales N°36. Dix ans plus tard, le
rapport du recteur Pair a constitué une nouvelle tentative d’établir les notions
d’établissement et de chef d’établissement dans le premier degré (PAIR Claude, 1998,
Faut-il réorganiser I’Education nationale ?, Hachette). Au moment ol nous écrivons ces
lignes, le probleme reste en suspens, malgré la publication d’'un nouveau rapport
(BOTTIN Yves, 2002, Enseigner en école. Un métier pour demain, Rapport au ministre

de I’éducation nationale, MEN).
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IV.2 Une identité professionnelle “fusionnelle”

On peut noter l'intérét sociologique d’analyser la "mise en mots" de l'itinéraire
professionnel : l'analyse des termes utilisés par Daniel pour désigner ses
anciens collégues conduit a « étudier la catégorisation en acte dans le langage
comme constitution d’un monde symbolique structuré rendant compte des
pratiques du locuteur » (DUBAR DEMAZIERE op. cit. p.81). Et I'on congoit
dans cet esprit I'importance de s’intéresser a l'utilisation d’un terme spécifique
renvoyant a une de ces « personnes collectives d’ou les personnes
individuelles tirent le nom commun qui les désigne » (97) qui correspond a un

Ill

groupe professionnel formant un “micro-monde social” et constitue un péle
d’affiliation. Si I'on reprend dans le récit de Daniel les éléments dans lesquels

il se positionne par rapport aux instituteurs, on peut noter deux tendances.

Premierement, on reléve des marques d’attachement au groupe professionnel
d’origine : « ...pouvoir compter véritablement sur ses pairs... j'ai pu trouver
chez les pédagos... de m'appuyer, d'étre en confiance.... » (A12.6). Cela
rejoint ce que I'on a vu précédemment a propos de 'appropriation du projet
paternel qui débouchait sur une forte valorisation de l'institutorat, constitué
en groupe de référence. Deuxiémement, les instituteurs apparaissent souvent
en butte a la domination symbolique, voire a la déconsidération et au mépris.
Cette domination symbolique entraine une « baisse de dignité » qui va de pair
avec une absence de confiance en soi, et les instituteurs semblent non

seulement dominés, mais surtout complétement résignés :

« ce qui manque aux pédagos aujourd'hui, c'est d'avoir confiance en eux
(A15.7) les pédagos, ils n‘ont pas confiance en eux, ils ne savent pas ce
qu'ils font, ils n’ont pas envie de... (A15.10) je dis qu'il y a des moments ou il
y a une baisse de dignité qui est volontaire de la part des collégues (A15.12)
traiter les gens comme du bétail et que les gens acceptent de se laisser

écraser complétement (A16.3) »

97 BOLTANSKI Luc, 1982, Les cadres. La formation d’un groupe social, Ed. de Minuit,
p.7
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Dans cette caractérisation du groupe professionnel, on retrouve en partie la
modélisation de “/identité au travail fusionnelle” que propose Renaud

Sainsaulieu, méme si ce modeéle est défini a partir du cadre industriel :

« Le modele fusionnel ou de masse se caractérise tout d’abord par une
fagon de peser sur les événements, la tache et la situation en organisation

par le moyen d’'une solidarité conformiste a la collectivité des pairs et par

une dépendance envers l'autorité du chef ou du leader qui seul peut orienter

et pr